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Dokumentation der vierten Jahrestagung
am 22. und 23. August 2007 an der Technischen Universitat Dresden

Hochschulbildung im Kontext lebenslangen Lernens —
Neue Rollenbestimmung fur Lehrende und Lernende

Der Arbeitskreis Schlusselqualifikationen Nordrhein-Westfalen hat gemeinsam mit der
TU Dresden zur vierten Tagung Schlisselkompetenzen am 22. und 23. August 2007
nach Dresden eingeladen. Zielgruppen der Tagung waren

alle Mitglieder der bundesweiten Arbeitsgruppe Schlisselkompetenzen an
Fachhochschulen und Universitaten und

alle Interessierten, die in Universitdten, Fachhochschulen und &hnlichen
Einrichtungen Schlisselkompetenzen anbieten, in die Lehre integrieren
und/oder Lehrende bei der Umsetzung in der Lehre unterstitzen.
Angesprochen sind Professorinnen und Professoren, wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Studierende, die als Tutorinnen und
Tutoren Schlisselkompetenzen fordern.

Rund um das Thema
,Hochschulbildung im Kontext
lebenslangen Lernens“ ging es
um Beratungs- und Coaching-
moglichkeiten in drei Phasen
des Studiums: Beginn, im
Studium selbst und zum Ende
des Studiums und der anschlie-
Renden Berufswahl. Deshalb
ging es einmal darum,
Ergebnisse aus Absolventen-
Studium zu bekommen und
andererseits schon Modelle fur
Beratung und Coaching rund
das Studium vorzustellen und zu
diskutieren.

1. Programm und Verlauf der Tagung

BegrufRung an der Technischen Universitat Dresden
Prof. Dr. Karl Lenz, Prorektor fur Bildung

Berufsbefahigung an der TU Dresden
Verena Leuterer, Dezernentin fur Studium und Weiterbildung
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Arbeitsgruppe
Schlusselkompetenzen,
Organisation der Tagung
Dr. Tobina Brinker, hdw nrw,
und Susanne Werner, TU
Dresden

Was kann Karriere- und
Laufbahnberatung fur
Hochschulabsolventen im
Hinblick auf den
Berufseinstieg leisten?
Peggy Fischer, PhD und Nicole
Strauss, M. A. TU Dresden

Schliusselkompetenzen in Bachelor- und traditionellen Studiengangen
Dr. Hildegard Schaeper, HIS Hochschul-Informations-System Hannover

Erfahrungen aus der Beratungspraxis femtec
Dr. Marion Esch und Frau Bergner, femtec Berlin

Orientierungsprojekte und Beratungsangebote fur den Ubergang Schule-
Hochschule

Helen Menges, Schulerbiro, und Roswitha Hofmann, zentrale Studienberatung,
Universitat Bielefeld

Hochschulen und Gesellschaft im Spannungsfeld — Lebenslanges Lernen in
der Praxis
Elke Michauk, Freier Zusammenschluss von Studierendenschaften, Berlin

career-tools.net — Schlusselqualifikationen im Studium erlernen
Florian Gayk, Gayk Personalmarketing Minchen

Who is Who in der bundesweiten Arbeitsgruppe?
Moderation: Doris Klinger, FH Wiesbaden

Parallele Arbeitsgruppen:
1. “school meets university* — fit fir s Studium?!
Moderation: Prof. Dr. Christian Willems

2. Mentoring und Coaching — tools im Studium
Moderation: Prof. Dr. Walter Becker

3. “university meets life” — fit fur den Job?!
Moderation: Prof. Dr. Eckehard Miiller
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Vorstellung der Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen, Ausblick auf die nachste
Tagung, Moderation: Tobina Brinker, Netzwerk hdw nrw Bielefeld

2. Was kann Karriere- und Laufbahnberatung fur Hochschulabsolventen im
Hinblick auf den Berufseinstieg leisten?
Peggy Fischer, PhD, TU Dresden

Individuelle Karriere- und 2 e Train
) oaching | Training
Laufbahnentwicklung

.Man kann sich nicht
nicht entwickeln.*

22.08.2007 Karriere- und Laufbahnberatung

2.1 Fallbeispiele und Beratungsanliegen

Beispiel 1 — Markus B.:

Student, 26 Jahre

Studium der Wirtschaftsinformatik

Ausbildung zum Mediengestalter

Praktika und selbststdndige Tatigkeit im Bereich Mediengestaltung/ Beratung
Austauschjahr (USA)

Beratungsanliegen:

Welche Starken/Schwachen und Potenziale habe ich?
Ich méchte Anregungen flr eine berufliche Orientierung.

Beispiel 2 - Jana D.:

Studentin, 27 Jahre

Studium der Philosophie und DaF (vorher Jura)

(1999 — 03/2008)

Praktische Erfahrung als Tutorin (1 Semester)

Auslandserfahrung (1 Semester Italien — Schwerpunkt: Sprache erlernen)
Nebenjobs als Kellnerin, im Call Center und als Aushilfe im Museum
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Beratungsanliegen:

Ich kann mir vorstellen im Ausland zu arbeiten. Welche Firma/ welches
Unternehmen kénnte an meinem Lebenslauf Interesse haben?

Beispiel 3 — Karina T.:

Wissenschaftliche Mitarbeiterin, 29 Jahre

Psychologiestudium und Interkulturelle Wirtschaftskommunikation (09/1999-
11/2005)

Berufspraxis: Marktforschung, Dolmetschen, Unternehmensberatung,
Personalentwicklung/ AC

sehr gute Sprachkenntnisse, Auslandsaufenthalte (USA, GB, CZ)

Beratungsanliegen:

Koénnte mein jetziger Lebenslauf fur Unternehmen bereits interessant sein?
Welche Zusatzqualifikationen wirden meine Chancen auf dem Arbeitsmarkt
noch verbessern?

Sollte ich promovieren?

Beispiel 1 Beispiel 2 Beispiel 3
Markus B. Jana D. Karina T.
Ausbildung Lehre Lehre
Wirtschaft + Auslandserfahrung [Praktika
Informatik Auslandserfahrung
Praktika \Weiterbildung
selbststand. Dissertation?
Tatigkeit
IAuslandserfahrung
Ziel: Ziel: Ziel:
Spezialisierung Sammeln weiterer [Diskussion und
nach eigenen Berufserfahrungen |[Strukturierung
Fahigkeiten konkreter
Berufspléane

Typische Beratungsanliegen:

Welche Einstiegschancen und beruflichen Mdglichkeiten habe ich nach dem
Studium bzw. mit meinem Lebenslauf?

Was fordert der Arbeitsmarkt von mir?

Was sind meine Starken und Schwachen?

Welcher Beruf passt zu mir und welche Zusatzqualifikationen sind erforderlich?
Ich weild nicht, was ich nach dem Studium machen soll ... - Auslandsaufenthalt,
Job, Promotion?

Weitere typische Beratungsanliegen:

Ich bin mit meinem Beruf unzufrieden und suche Alternativen. Was kann ich
tun?

Wie wirkt mein Lebenslauf auf potentielle Arbeitgeber?

Was wird in einem Assessment Center von mir gefordert?

Wie finde ich eine passende Stelle? Wie bewerbe ich mich initiativ?
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in Lehre, Forschung und Praxis eV,

Wie kann ich mich am besten selbst prasentieren?
Wie sollten meine Bewerbungsunterlagen aussehen?

2.2 Beratungsansatz und Abgrenzung:
Was kann eine individuelle Karriere- und Laufbahnberatung leisten?

Beratungsablauf

Kontaktaufnahme & Terminvereinbarung

Klarung des Beratungsanliegens durch Fragebogen
Individuelle Beratung

auf Wunsch weiteres Coaching

auf Wunsch Recherchearbeit und Responding

Beratungsmethoden

klientenzentrierter, entwicklungsbezogener Ansatz

I6sungsorientierte Beratung (Steve de Shazer)

Methodenvielfalt entsprechend des Einzelfalls

Ziel: ,matching men to job*“ — Passfahigkeit zwischen Klient und zuktnftigen
Arbeitsplatz

Beratungsvertrag - Abgrenzung zur Psychotherapie

2. Was kann eine individuelle )COachin | Trainin
Laufbahnberatung leisten? I 9

Typischer Werdegang

Festanstellung ?

Honorartatigkeit ? Umschulung ?

Projekttatigkeit ?  Arbeitslos ?
Auslandsaufenthalt

i ?
Fachwechsel Praktika befristeter Vertrag

Studienbeginn Nebenjob Promotion ?

22.08.2007 Karriere- und Laufbahnberatung
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2. Was kann eine individuelle 7c°achin | Trainin
Laufbahnberatung leisten? g 9

Personlichkeiten

Lebenslaufe  Orientierungslosigkeit

Ideen

Erfahrungen

Plane

Madoglichkeiten

Vorstellungen

Barrieren

Kontakte

Winsche, Traume,
Hoffnungen

Perspektiviosigkeit Bricken

22.08.2007 Karriere- und Laufbahnberatung

Standortbestimmung
* Analyse des Ist-Zustandes
* Motive der Studienwahl
+ Studienschwerpunkte

+ Aspekte des bisherigen Werdegangs

Fahigkeitsbestimmung

+ Potentialanalyse (hard skills, soft skills)

 Erkunden individueller Starken

und Schwéachen

» Abgleich Selbstbild — Fremdbild

« Ressourcen aufdecken

Mdoglichkeiten und Grenzen
» Berufliche Zielvorstellungen

+ Passfahigkeit und Realitdtscheck von Berufswinschen, eigenem Fahigkeitsprofil
und Anforderungen des Arbeitsmarktes

» Eingrenzung und Konkretisierung beruflicher Wiinsche

+ Moglichkeiten und Wege, das Berufsziel zu erreichen

Mdoglichkeiten nach dem Studium
+ Promotion
* Aufbaustudium
» Berufliche Weiterbildung
+ Berufserfahrung sammeln
+ Existenzgrindung
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Individuelle Bewerbungsstrategie

* Recherche nach beruflichen Einstiegsmaoglichkeiten

+ Optimierung der Bewerbungsstrategie (z.B. Angebotssuche,
Initiativbewerbung, Networking)

* Sichtung der Bewerbungsunterlagen, Hinweise

» Vorbereitung auf Vorstellungsgesprache/ Tests

« Orientierungshilfe hinsichtlich Weiterbildung und Zusatzqualifikationen
(Infomaterial, Netzwerke etc.)

2.3 Vision: Laufbahnberatung als integraler Bestandteil des Studiums

Schlisselkompetenzen im Hinblick auf Ubergang Studium/Beruf bzw. Bewaéltigung des
Berufsalltags wichtig

(Selbstreflexion, Erkennen und Erfullen der Anforderungen des Arbeitsmarktes,
Berufseinstieg und -alltag meistern)

- fruhzeitig beginnen: Integration ins Studium

Kompetenzen, die den Studierenden fehlen,
sind ...
« eigene Starken und Schwéachen reflektieren
+ Potentiale erkennen und berufliche Ziele definieren
» potentielle Arbeitgeber finden
* Unsicherheit im Bewerbungsprozess abbauen
+ Bewerbungsunterlagen angemessen und stellenspezifisch gestalten
» Selbstprasentation im Unternehmen

Unterschiede zwischen den Studienfachern:

* Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaftler:
fachliche Spezialisierung, zielorientiertes Studium, berufspraktische
Erfahrungen

*+ Naturwissenschaftler:
Fachspezialisierung, tlw. Anstreben einer Promotion, zu wenig
Schlusselqualifikationen

+ Geisteswissenschaftler: breite Qualifikation, keine berufliche
Spezialisierung, fehlender Einblick in Wirtschafts- und Unternehmensablaufe,
Diskussion um ,,Stellenmangel*

Eine Karriere- und Laufbahnberatung sollte ins
Studium implementiert werden, weil ...
+ fruhzeitige Sensibilisierung fur Arbeitsmarkt und eigene Situation
+ vermeiden von Orientierungslosigkeit und Demotivation
+ Klarheit Uber Starken, Schwéchen, Ziele
* Suche nach sinnvollen Praktika und Jobs
« Erwerb nutzlicher Zusatzqualifikationen

Kontakt: Dr. Peggy Fischer & Nicole Strauss M.A., Coaching | Training,
Chemnitzer Str. 48b, 01187 Dresden, Tel.: 0351 — 467 47 97,
info@kompetenz-karriere.de, www.kompetenz-karriere.de
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3. Schlisselkompetenzen in Bachelor- und traditionellen Studiengangen
Dr. Hildegard Schaeper, HIS Hochschul-Informations-System Hannover

H I S Hachschul
W Informations

W Systern GmbH

Schliusselkompetenzen in Bachelor- und
traditionellen Studiengangen

Eine empirische Analyse der Kompetenzen von Absolventinnen
und Absolventen traditioneller und reformierter Studiengange

Dr. Hilde Schaeper
Hochschul-Informations-System
schaeper@his.de

4, Tagung der bundesweiten arbeitsgruppe Schllsselk ompetenzen
Dresden, 22./23, August 2007

Uberblick  Konzeptionelles Daten/Methoden Ergebnisse  Diskussion

Was Sie erwartet

® Uberlegungen zum Stellenwert von Schlisselkompetenzen im Bologna-
Prozess

® Begrindung flr die Relevanz von Schltsselkompetenzen in der Hochschul-
bildung

® ‘orstellung der Datengrundlage und der Methoden

® empirische Ergebnisse aus der HIS-Absolventenuntersuchung des Examens-
jahrgangs 2005

= Yergleich des Kompetenzniveaus von Bachelor-Absolvent/inn/en und Ab-
solvent/inn/en mit traditionellen Abschillssen

2 Zusammenhang zwischen Studiengestaliung und Fach- sowie Schitssel-
kompetenzen

® [iskussion
I E .

H I S . Schlissdkormpetenzen in Bachelor- und traditiondlen Studiengéngen | 2
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Uberblick Konzeptonelles Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Schliisselkompetenzen im Bologna-Prozess

® Forderung von Schllsselkompetenzen wird in den Bologna-Dokumenten
nicht explizit gefordert

® dagegen Forderung von ,employability® (Beschaftigungsfahigkeit), die zwar
micht zentral/prioritar ist, aber ubiquitsr

e verbreitete duffassung, dass Beschaftigungsfahigkeit ein bedeutendes oder
sogar das bedeutendste Ziel der Reform ist

® Schllsselkompetenzen sind fUr Beschaftigungsfahigkeit wesentlich = For-
derung von Schitsselkompetenzen als implizites, abgeleitetes Ziel der Stu-
dienreform (Kohler 2004

® ‘Yorgaben und Leitlinien fir die Einrichtung und akkreditierung von Bache-
lor- und Masterstudiengangen verlangen explizit die Berlcksichtigung waon
Schllsselkompetenzen in den Curricula

H IS- schlissekorrpetenzen in Bachelor- und traditiondlen Studiengingen | 3

Uberblick Konzeptionelles Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Relevanz von Schliisselkompetenzen

vorlaufer der heute Debatte:

® Kontroverse um den Praxisbezug des Studiums in den 1970er Jahren: affirmati-
ver Praxisbegriff vs, kritscher Praxisbegriff

= Konzens: flexibles, lodkeres Werhatnis von Studium und Beruf; Qualifikation
fur komplexe Aufgaben in breiteren Berufsfeldern; Farderung auBerfachlicher
K ompetenzen

® hochschuldidaktischer SchlUsselbegriff des | forsdhenden Lermens™: Ziele wissen-
schaftlicher Ausbildung: ,Autonomie; Reflexion auf praktische Anwendung; Kon-
sequenzen und gesellschaftliche Relevanz wissenschaflichen Erkennens; Motiva-
tion; Okonomie; method sche Sicherheit und methodischenkritisches Bewusst-
sein; Kontrolle und Kritik; Kommunikation; Kooperation; Kreativitat, fachspezi-
fische Kenntnisse und Fertigkeiten®™ (BAK 1970: 9)

® Konzept der ,Schltsselquaifikatonen® von Dieter Mertens (1974)

H IS- Schlizzekarrpetenzen in Bachelar- und traditicnelen Studiengingen | 4
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Uberblick  Konzeptionelles  Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Relevanz von Schliisselkompetenzen
Altere Begriindungsmuster:

® wissenschaftsimmanent bzw, wissenschaftskritisch: Eigenheiten des Prozesses
wissenschaftlichen Arbeitens (BAK)

® Aufgabenvielfalt von Bildung und Erdehung (Mertens, HRG):

LSchulung zur Bewaltigung und Entfaltung der sigenen Persénlichkeit” — ,Schu-
lung zur Fundierung der beruflichen Existenz® — ,Schulung zu gesellschaftlichem
werhalten" (Mertens 1974 37)

Berufsvorbersitung — Befahigung zum verantwortlichen Handeln in der Gesell-
schaft — Férderung des wissenschaftlichen Nadhwuchses (HRG)

® Arbeitsmarkt und Beruf (Mertens, Debatte um Berufspraxisbezug des Studiums):
= mangelnde Prognostizierbarkeit zukinftiger Qualifikationsanforderungen
=2 prinzipielle Unterdeterminiertheit der Tatigkeiten von Hochqualifizierten
=2 steigendes Verfallstempo beruflichen Anwendungswissens

H IS- Schliizsdkorrpetenzan in Bachelor- und traditiondlen Studiengéngen | S

Uberblick  Konzeptionelles  Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Relevanz von Schliisselkompetenzen

MNeuere Begriindungsmuster :

® gesellschaftliche Individualisierungsprozesse: ,Freisetzung™ aus den tradi-
tionellen Bindungen und Sozialformen der industriellen Gesellschaft (Klasse,
Schicht, Familie, sozialstaatliche Institutionen u. &) und Rlckverlagerung
von Kontrolle und Yerantwortung auf das Individuum

® Fundamental gewandelte Yerfasstheit von Wirtschaft, Arbeit und Arbeitskraft
2 Globalisierung

Tertiarisierung

Informatisierung/steigende Wissensintensitat

neues Formen der Arbeits- und Betriebsorganisatin

L

Erosion des Berufsprinzips

Achatz/Tippelt 2001, Bergmann 2000, ‘ol 2000
I E

H IS- schlissdkormpetenzen in Bachelar- und traditionalen Studiengingen | &
M
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Uberblick  Konzeptonelles Daten/Methoden  Brgebnisse  Diskussion

Relevanz von Schliisselkompetenzen

Konsequenzen der Verdanderungen in Wirtschaft und Gesellschaft
Individualisierung 2 Fahigkeit zur Selbst-steuerung, -organisa-

tion, -kontrolle, -motivierung, -verantwor-
tung, -darstellung, -vermarkiung usw.

Tertiarisierung 2 sozidle Kompetenzen, situationsgebunde
Problemldsefahigkeit und Reflexivitat

Informatisierung/ 2 Beherrschung der Iuk-Technologien, ana-
Wissensgesellschaft lvtisches Denken, abstraktionsfahigkeit,
Kreativitat

H I S . Schliissekormpetenzen in Bachelor- und traditiondlen Studiengéngen | 7
.

Uberblick Konzeptonelles Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Relevanz von Schliisselkompetenzen

Konsequenzen der Verdanderungen in Wirtschaft und Gesellschaft

sachliche Entgrenzung der Arbeit = fachlbergreifende, interdisziplindre
{statt funktionshezogener drbeits- und kommunikative Kompetenzen
teilung guerfunktionale Arbeitsor-

ganisation’

soziale Entgrenzung der Arbeit 2 Kooperationsfahigkeit, Selbstorgani-
{statt Hierarchie und Fremdkontrolle tions- und Selbststeuerungstahig-
flache Hierarchien und Selbstkontrolle) ket

raum-zeitliche Entgrenzung der Arbeit 2 interkulturelle Kompetenzen, Flexi-
{(Internationalisierung, Globalisierung, bilitat, Mobilitat, Koordinationsfahig-
raumliche/zeitliche Flexibilisierung) keit, Fremdsprachenkenntnisse

H IS- Schlissakormpetenzen in Bachelor- und traditionellen Studiengéngen | &
.
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Uberblick  Konzeptionelles Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Datengrundlage

® FErste Befragung der Hochschulabsolvent/inn/en des Prifungsjahres 2005,
durchgefUhrt etwa zwalf Monate nach Studienabschluss

® insgesamt 11.786 Befragte, darunter 1.624 Bachelor-Absolventinnen und
-Absolventen ausgewahlter Fachrichtungen

®  Analysen nur fUr Fachrichtungen mit ausreichend groler Fallzahl

H |5- schlizsdkormpetenzen in Bachelor- und traditicndlen Studiengsngen | 9

Uberblick Konzeptionelles Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion
Ausgewahlte Fachrichtungen
Abschlussart
Hochschulart Fachrichtung Bachelor tracitionell” insgesamt
FH Elekirotechnik, Maschinenbau 132 a5 927
FH Inform atik 17 286 403
FH Wirtschaftswissenschaften 132 682 814
FH insgesamt 381 1.763 2.144
ni Elektrotechnik, Maschinenbau 71 431 a0z
Uni [rfarm atik 178 190 365
Uni Agranvissenschaften 113 102 215
Uni Biologie 85 196 281
Uni Chemie 100 121 221
Uni Wirtschaftswissenscharten 120 612 732
Uni Sozial-, Paolitikwissenschaften 82 221 313
IIni Sprache, Literaturwissenschaften 248 3a 293
Uni insgesamt 1.007 2.218 3.225
nsgesamt 13\ 31 539
1y ohne Lehramtsstudienganoe HIS Abhsolventenpanel 2005, 1. Befragung
I —— E m
H IS. Schliissakorrpetenzen in Bachelor- und traditicndlen Studiengéngen | 10
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Uberblick Konzeptionelles Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Kompetenzvariablen

® 24 Kompetenzen mit der Frage prasentiert, in welchem Male die Absolven-
tfinn/en bei Studienabschluss darlber verfligten (fUnfstufige Antwortskala)

® aufgrund von Faktorenanalysen teilweise Zusammenfassung zu Indizes

® empirische Analyvsen von fUnf Kompetenzen/Kompetenzdimensionen; Wer-
tebereich von 1 bis 5 mit 1 = ,in geringem Male vorhanden™ und 5 = ,in
hohem Malke vorhanden®

H IS- schliisselkompetenzen in Bachelor- und traditiondlen Studiengdngen | 11
M

Uberblick  Korzeptionelles Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Ausgewdhlte Kompetenzen/Kompetenzdimensionen

spezielles Fachwissen Einzelitern
wissenschaftliche Methoden Einzeliterm

Methodenk ompetenz Index aus 5 Items (analytische Fahigkeiten;
Problemldsefahigkeit; Fahigkeit, Wissensllcken
zu erkennen und zu schlieBen; selbstandiges Ar-
beiten; Fahigkeit, vorhandenes Wissen auf neue
Probleme anzuwenden)

Selbstorganisationsfahigkeit  Index aus 3 Items (Zeitmanagement; Fahigkeit,
sich auf veranderte Umnstande einzustellen; Or-
ganisationsfahigkeit)

Sozialkompetenz Index aus & Items (Kommunikationsfahigkeit;
Kooperationsfahigkeit;  Werhandlungsgeschick;
Konfliktmanagement;  FOhrungsgualitdten; FE-
higkeit, Yerantwortung zu Ubernehmen)

= = ™

H IS- Schliissdkorrpetenzen in Bachelor- und traditiondlen Studiengingen | 12
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Uberblick Konzeptionelles Daten/Methoden  Ergebnisse  Diskussion

Kompetenzniveau und Art des Studienabschlusses

® ‘Nerden die reformierten Studiengange dem anspruch, Schllsselkompeten-
zen zJ fordern, gerecht?

= Vergleich des selbstberichteten Kompetenzniveaus von Absolventinnen und
Absdwventen traditionaller und reformierter Studiengénge

® Analyseverfahren: OLS-Regression der vorhandenen Kompetenzen auf
— Studienabschluss (Bachelor vs, Diplom/Magister)
— Fachrichtung des abgeschlossensn Studiums
— Indikatoren fir Kompetenzstand bei Studienbeginn (z. B, Abiturnote)

— Indikatoren filr berufspraktische Erfahrungsn wahrend des Studiums

® Formulierung eines konditionalen Effekts der Abschlussart:
— Effekt fir Fachhochschulstudiengange

— Effekt fir universitdre Studiengénge
———————— - n

H IS- Schliissalkorrpetenzen in Bachelor- und traditiondlen Studiengingen | 13

Uberblick  Konzeptionelles DateryMethoden Ergsbnisse  Diskussion

Kompetenzniveau und Art des Studienabschlusses

® FErgebnisse flr den Effekt der Abschlussart (unstandardisierte Koeffizienten)

Effekt des Bachelor Abschlusse s
vs. Diplorm/Magister

R-Cuadrat
Kompetenzen FH {wolles Maodell)
spezielles Fachwissen a
Kenntnis wissenschafticher Methoden oo7
hethode nkompetenz @ 0,05
Selbstorganisationsfahigkeit _ 0,07
Sozialkompetenz +0,16 1,15 o
*p =005 #* opa 0,0 HIS Abeolvertenpanel 2005, 1. Befragung

® geringeres MNiveau selbstherichteter fachspezifischer und Methodenkompe-
tenz von Bachelor-absolvent/inn/en an Universitdten

hoheres MNiveau von Sozialkompetenzen bei Bachelor-Absolvent/inn/en

hoheres MNiveau von Selbstorganisationstahigkeit bei Bachelor-Absolvent/in-
n/en an Fachhochschulen

& FEffekte z. T. nicht sebr groB; niedrige Erklarungskraft des Modells
. = =

H |S . Schlizsekorrpetenzen in Bachelar- und traditicndlen Studiengéngen | 14
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Uberblick Kormzeptionelles DatenyMethoden  Ergebnizse  Diskussion

Schliisselko mpetenzen und Fachkompetenzen

Ergebnisse der kognitionspsychologischen Forschung: Experten und MNovizen
unterscheiden sich weniger durch allgemeine Fahigkeiten (z. B. intellektuelle
Fahigkeiten, Lernstrategien), sondern in erster Linie durch die Quantitdt und
Qualitdt des deklarativen (gewusst was) und des prozeduralen inhaltlichen
Wissens (gewusst wie); flr Expert/inn/en ist eine in einer langen Zeit (auch
durch intersive Ubung) angeeignete reichhaltige, wohlgeordnete, vielfach ver-
netzte, variabel reprisentierte und flexibel nutzbare Wissensbasis kennzeich-
nend (Weinert 1998 28),

3 Schllsselkompetenzen kdnnen Fachkompetenzen nicht ersetzen: “Gene-
rally, key competencies cannot adequately compensate for a ladk of con-
tent-gpecific competencies.” (Weinert 2001b: 53)

= Gestaltung von Bildungsprozessen: kein trade-off zwischen Schillssel- und
Fachkompetenzen

=2 Handlungskompetenz = Schllsselkompetenzen + Fachkompetenzen

H IS- Schlissekorrpetenzen in Bachelor- und tr aditiondlen Studiengéngen | 15

Uberblick Konzeptionelles Daten/Methoden  Brgebnisse  Diskussion

Kompetenzniveau und Studiengestaltung

® ‘Wie kdnnen Hochschulen am besten zur Entwicklung von sowohl Schilssel-
als auch Fachkompetenzen beitragen?

= Analyse des Einflusses von Merkmalen der Lehrqualitat, der Didaktik und der
Studiengestaltung auf den Kompetenzstand

® Analyseverfahren: OLS-Regression der vorhandenen Kompetenzen auf

- Merkmale der Studiengestaltung

unter Kontrolle von

- Studienabschluss (Badhelor vs, Diplom/Magister)

— Fachrichtung des abgesdil cssenen Studiums

— Indikatoren fir Kompetenzstand bei Studienbeginn (z. B, Abiturnote)

— Indikatoren fur berufspraktische Erfahrungen wahrend des Studiums

H I S . Schliizsdkorrpetenzen in Bachelor- und traditiondlen Studiengingean | 16
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Uberblick Konzeptionelles DatenyMethoden  Ergebnisse  Diskussion

Merkmale der Studiengestaltung {(Auswahl)

#& Aspekte der Lehrqualitat

— Index ,Interaktion mit Lehrenden™ (3 Items, z. B. fachliche Beratung und Be-
treuung, Kontakte zu Lehrenden)

— Index ,fachliche Qualitat der Lehre® (2 Items, z. B. Aktuali tidt bezogen auf den
Forschungsstand)
— Index ,Praxizorienterung der Lehre” (4 [tems, z. B, YWerkniupfung Theorie—

Praxis)
® Aspekie der didaktischen Gestaltung der Lehre
— Index ,Aktivierung® (4 Items, z. B. rege Diskussionen)
— Projektstudium

— Internationalitat (internationale Ausrichtung der Lehre)

# Besuch von extracurricularen Veranstaltungen

— Kurs zur Schulung sozidler Kompetenzen

— Kurs zur schulung van Rhetorilk/Prasentationsfahigkeiten

H IS- schlissakorpetenzen in Bachelar- und tr aditiondlen Studiengingen | 17

Uberblick  Konzeptionelles DateryMethoden  Ergebnizse  Diskussion

Kompetenzniveau und Studiengestaltung

® Ergebnisse fUr die Effekte der Studiengestaltung (Auszug, unstand. Koeff.)

Kenntnis Selbstorga-
Merkmale der Studiengestal- spezielles  wiss. Me- | Methoden-  nisations- | Sozialkom-
tungtarganisation (Auswahl)  Fachwissen thoden kampetenz  fahigkeit petenz
Interaktion mit Lehrenden +0,05" +0,03 ™ +0,04 "

— fachliche Qualitat der Lehre +0,12" «{,11" +0,08™ +0,057
Praxisorigntisrung der Lehre +0,19" +0,07" +0,10" +0,16 "
Ativierung +0,05" +0,05" +0,09 "

— Projektstudium +0,05 " +0,04" +0,06
Internationalitat +0,03° +0,02° +0,03 7 +0,04 "
Kurs Sozialkompetenz +0,06"
Kurs Rhetorik +0,06 "
R-Quadrat (volles Modell) 0,12 0,27 0,17 0,16 0,19
* o p=005 = p=00 HIS Absolentenpanel 2005, 1. Befragung

H |S- schlissekormpetenzen in Bachelar- und traditiondlen Studiengsngen | 18
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Uberblick Konzeptionelles Daten/Methoden Ergebnisse  Diskussion

Aktivierende Lehr-/Lernarrangaments und Kompetenzentwicklung

® Konstruktivistischen Lerntheorien zufolge miussten aktivierende Ansétze in der
Lehre sowohl zur Entwidklung won Schlusselkompetenzen als auch von Fach-
kompetenzen entzcheaidend beitragen.

® Empirische Evidenz fir die Annahme konstruktivistischer Lerntheorien: | Activat-
ing learning methods are effective in both, the acquisition of disdpline-specific
competendes and the acquisition of generic competencies.” (Meng/MHeijke 2005)

® Optimal fur die Entwicklung disziplinspezifischer Fachkompetenzen bel gleichzsi-
tdger Férderung von Schlusselkompetenzen: Mischung von traditionellen lebren-
denzentrierten und modernen aktivierenden Lernarrangements

= ,The role of the teacher inside an activating learning environment should not be
underestimated. Teachers combining actvating learning methods with a strong role
in knowledge transfer ... allow students to perform better than when just
controlling the discussion process.” (Meng/Heijke 2005, 307

= elmehr erdfinet nur die Balance zwischen Konstruktion und Instruktion Moglich-
keiten zum Erwerb anwendbaren Wissens, das zu erfolgreichem Handeln fihren
kann." (Gruber/Mandl|/Renkl 1999)

I E b

H I S . Schliissdkorrpetenzen in Bachelor- und traditiondlen Studiengingen | 19

Uberblick Konzeptionslles Daten/Methoden Ergsbnisse  Diskussion

Kompetenzniveau und Studiengestaltung II

® Problem der hohen Korrelation zwischen den unabhangigen Variablen, ins-
besondere zwischen der Beurteilung der Lehrgualitat und didaktischer An-
s&tze in der Lehre

= Konseguenz: Regressionskoeffizienten schwer zu bestimmten

= Regressionsanalysen ohne Aspekte der Beurteilung der Lehrqualitat

® Ergebnisse fur die Effekte der Studiengestaltung (Auszug, Modell ohre Be-
urteilung der Lehrgualitat, unstandardisierte Regressionskoeffizienten)

Kenntnis Selbstorga-

MWerkmale der Studiengestal- spezielles  wiss. Me- | Methoden-  nisations | Sozialkom-

tung (Auswahl) Fachwissen thoden kompetenz  fahigkeit petenz

Aktivie rung +0,16" +0,13" +0,12"7 +0,13"7 +0,16 "
—  Projektstudiom +0,07" +0,12" +0,07" +0,06" +0,07"

Internation alitat +0,05 " +0,04 © +0,03 " +0,04 " +0,05
—_— Kurs Sozialkompetenz +0,07 ”

Kurs R hetarik +0,06

* p=00%5 = op=0M HIS Absolventenpanel 2005, 1. Befragung

H I S . Schliissekormpetenzen in Bachelor- und traditionellen Studiengéngen | 20




Hochschulbildung im Kontext lebenslangen
| Lernens — Techn. Universitat Dresden 2006
Tobina Brinker und die Referentinnen/en

Gesellschaft fir Schllsselkompetenzen .
in Lehre, Forechung und Praxis .V, 11.01.2010 Seite 18 von 66

Uberblick Konzeptionelles DateryMethoden  Ergebnisse  Diskussion

Potential separater Veranstaltungen

® Schlusselkompetenzen sind Uberwiegend das Ergebnis impliziter Lernvorgange
(Weinert 1998),

® Schlusselkompetenzen sind weitgehend fachlich gebunden und lassen sich zum
groBen Teil nicht unabhéngig von der Auseinandersetzung mit fachlichen Inhal-

ten entwickeln (Weinert 1998):

Jwenn Kinder als Ubung zur Sozialkom petenz gemeinsam frihsticken, dann lernen sie dabei
nicht, wie man einem anderen Kind eine Mathematikaufgabe erklart. Der Inhalt ist eben nicht
egal." {Stern)

® FEinzelne Schlusselkompetenzen sind direkt lebrbar und lassen sich auch dekon-
textualisiert vermitteln (z. B, Sachkompetenzen wie Fremdsprachen- und allge-
meine EDV-Kenntisse, aber auch eher technische Aspekte von Methoden- und
kommunikativen Kompetenzen wie Zeitmanagement und Prasentationstechni-
ken)

Abher: MWerden Strategien .. losgeldst wvon den relevanten Inhaltshereichen gelehrt, verkom-
men sie schnell zur lastigen PAlichtiibung oder erleiden das Schicksal gut gemeinter Ratschla-
ge: Wenn sie gebraucht werden, sind sie langst vergessen.” {Stern)

H IS- Schlizzelkarrpetenzen in Bachelor- und tr aditiondlen Studiengingen | 21

Uberblick Korzeptionelles DateryMethoden  Ergebnizsse  Diskussion

Fazit

® Angesichts der geringeren Effektivitat separater Weranstaltungen zum Erwerb won
Schlusselkompetenzen und des engen Zeitbudgets der Badhelor-Studiengéngs:
Praferenz fur ,integrierte® Ansatze zur Vermitdung von SchlUssel- und Fachkorn-
petenzen (Projektstudium, forschendes Lernen, problembasiertes Lernen u. A.)

® Kennzeichen integrativer Modelle:
= studierendenzentriert
akfivierend
orientiert an realen Problemstellungen

von der Autonomie und Selbstandigkeit der Studierenden ausgehend

L I T

Organisation des Lernens im soz alen Austausch

® [deal: Begleitung dieser integrierten “eranstaltungen durch einschlagig qualifi-
Fderte ,Coadches" (z. B. fir organisatorische, soziale und kommunikative Fragen
und Probleme)

H IS- Sehliizzakorrpetenzen in Bachelar- und tr aditicndlen Studiengéngen | 22
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4. Erfahrungen aus der Beratungspraxis der femtec
Dr. Marion Esch und Frau Bergner, femtec Berlin

Femtec.

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fur

Frauen Berlin GmbH

Careerbuilding fiir den weiblichen Fuhrungsnachwuchs
aus Ingenieur- und Naturwissenschaften

Femtec. GmbH

Femtec.

Die Femtec GmbH ist eine Private-Public-Partnership der Europaischen
Akademie fur Frauen in Politik und Wirtschaft e.V. und der Technischen
Universitat Berlin mit filhrenden technischen Unternehmen.

Kooperationspartner aus der Wirtschaft

Tue Boston Consurting GROUP
EADS e-on

DAIMLERCHRYSLER

@ BOSCH {:}

SIEMENS PORSCHE

bp

ThyssenKrupp @

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH

25.10.2007 2
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Struktur und Kooperationspartner Femtec.

Seit 2003 kooperiert die Femtec GmbH zudem mit weiteren fihrenden
Technischen Universitaten. Gemeinsam bilden die Femtec GmbH, die
kooperierenden Partnerunternehmen und -universitaten das Femtec.Network.

itec.Network ® Thyssenknupp (&)

The Boston Consurning Grour

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007 3
4.1 Ausgangslage
Ausgangslage Femtec.

| Bildungsbeteiligung von jungen Frauen‘

| Berufssituation von Ingenieurinnen l

Hohes Bildungsniveau junger Frauen...
» 56,7% weibl. Abiturienten
» 49,7% weibl. Universitatsabsolventen

Niedriger Anteil im naturwissenschattlich-
technischen Bereich

» Schilerinnenanteil in Leistungskursen: Physik: 4%

» Absolventinnenanteil in Ingenieurwissenschaften:
22,9% /7,4% Elektrotechnik, 12,4% Maschinenbau,
12,4% Informatik)

Studentinnen der Ingenieurwissenschaften
studieren...

» im Durchschnitt schneller, haben bessere Noten

» verfiigen beim Berufseinstieg aber iber weniger
Praxis

» Benétigen im Durchschnitt Ubergangszeiten vom
Studium in den Beruf von tber einem Jahr

Niedriger Anteil in technischen Berufen...

» 4-5% Frauenanteil im Maschinen- und
Fahrzeugbau und in der Elektroindustrie

Ingenieurinnen...

» arbeiten 6fter in ungesicherten
Beschéftigungsverhaltnissen

» sind starker von Arbeitslosigkeit betroffen
» verfiigen Uiber 25% weniger Einkommen

» sind in Top-Fiihrungsetagen nur in Ausnahmeféllen
zu finden

| Herausforderung

Die demografische Entwicklung fordert
Universitaten und Unternehmen, die Potenziale
von Frauen besser zu erschlieBen.

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH

25.10.2007 5
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Ausgangslage

emtec.

\ Barrieren: Studien- und Berufswahl \

\ Barrieren: Beruf \

» Mangelndes Zutrauen in eigene Kompetenzen
» Fehlende (mediale) weibliche Vorbilder

» Mangelnde Unterstiitzung durch Schule und
Elternhaus

» ,Mannliches" Image des Ingenieurberufs

» Kein korrespondierendes Schulfach fir
Technik

» Mangelnde Studienattraktivitat und -qualitat

» Betriebliche Vorbehalte

» Mannlich gepragte Berufskultur und
Karrierepfade

» Mangelnde Vereinbarkeit von Beruf und
Familie

» Andere berufliche Wertorientierungen

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007 6
4.2 Zielgruppen und Programme
Ziele >mtec.

» Technisch-naturwissenschaftlich begabte junge Frauen zum Studium der
Technik- und Naturwissenschaften ermutigen.

» Berufliche Ein- und Aufstiegschancen hochqualifizierter Studentinnen der
Technik- und Naturwissenschaften nachhaltig zu verbessern.

» Neue Formen der Ausbildungszusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Unternehmen zu entwickeln und zu erproben.

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH

25.10.2007 8
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Programme

Femtec.

| Fir Schulerinnen:

|

4-tagige Technikworkshops an der TU Berlin.

(Bisher wurden acht Workshops mit insgesamt 160 Teilnehmerinnen durchgefihrt).

] Fur Studienanfangerinnen (abgeschlossen):

9-semestriges studienbegleitendes Careerbuilding-Programm fir Studentinnen der TU

Berlin.

(An vier Jahrgéngen nahmen rund 60 Studentinnen teil. 2003 wurde das Berliner Programm durch das Femtec-Network

Programm ersetzt).

] Fur Studienanfangerinnen :

2-semestriges studienbegleitendes Programm fiur Studienanfangerinnen der TU Berlin.

(Welcome startet erstmals im Herbst 2007).

| Fir Studentinnen im Hauptstudium:

|

4-semestriges Careerbuilding-Programm fur Studentinnen der ETH Zirich, RWTH Aachen,

TU Berlin, TU Darmstadt, TU Dresden und der Universitéat Stuttgart.
(Bisher nehmen an sieben Kursen 130 Studentinnen teil.)

’ Fir Alumnae: im Aufbau

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007 9
Try it! Junge Frauen erobern die Technik: Femtec.

Ziel: Schilerinnen zum natur- und ingenieurwissenschaftlichen Studium ermutigen

Zielgruppe: Schilerinnen in Entscheidungssituationen (Leistungskurs- bzw. Studienfach-

und Universitatswahl)

Programmelemente

Selber studieren Selber probieren

Einen Tag an der TU Berlin eine
Studentin begleiten

Workshops in verschiedenen
Fachgebieten

L . Von Role Models lernen
Praxiseinblicke gewinnen

Ingenieurinnen im Arbeitsalltag
erleben, Gesprache mit
Ingenieurinnen

Besuch eines
Technologieunternehmens

Auf das Campusleben
vorbereiten

Mentoring an den Partner-
Universitaten

>>Es war toll, Frauen
in FUhrungs-
positionen aus dem
Nahkéastchen
plaudern zu héren.
Das macht Lust auf

eigene zukunftige
Hohenfluge. <X

Banu Basdere,
Studentin des
Wirtschaftsingenieur-
wesens, ehemalige Try
it! Schulerin

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH

25.10.2007 10
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Welcome! Orientierungs- und Beratungsprogramm Femtec.

Ziel: Integration und Bindung von Studienanféngerinnen, Orientierung und Beratung mit dem

Ziel, Studienschwund- und Abbruch zu reduzieren

Zielgruppe: Studienanfangerinnen der TU Berlin

Programmelemente

Information

Vorstellung der Fakultat und der
Fachgebiete

Praxiseinblicke gewinnen

Besuch eines
Technologieunternehmens

Beratung

Selber probieren/ Netzwerke
aufbauen

Projektarbeit/ Vernetzung mit
Femtec Stutentinnen/ Alumnae

Von Role Models lernen

Gesprachsrunden mit
Ingenieurinnen

Standortbestimmung

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007 11
Femtec.Network Femtec.

Ziel: Vorbereitung auf beruflichen Ein- und Aufstieg

Zielgruppe: Leistungsstarke Studentinnen aus Natur- und Ingenieurwissenschaften

Programmelemente

Soziale Kompetenzen

Professionell kommunizieren,
kooperieren und fiihren

Trainings und Workshops

Neue Lehr- und

Lernmethoden

Personlichkeitsentwicklung und
strategische Karriereplanung

Selbstmanagementtraining,
Beratung, Coaching, Mentoring

Selbstkompetenzen

Wirtschafts-Know-How und
Managementkompetenzen
Unternehmerisch und
verantwortungsbewusst Denken und
Handeln

Managementtrainings und
virtuelle Innovationswerkstatten

Berufsorientierung und Praxiseinblicke
gewinnen

Exkursionen, Praktika, unter-
nehmensnahe Diplomarbeiten

Praxiserfahrungen

Seit einem Jahr
studiere ich
Maschinenbau an
der TU Berlin. Mir
hilft es, dass ich bei
der Femtec einige
Tricks zur
Strukturierung
meiner Arbeit und
zum Zeitmana-
gement gelernt
habe.

Malene Lazar,
Maschinenbau-
Studentin

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH

25.10.2007 12
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Exzellenzorientierter Auswahlprozess Femtec.

Die Teilnehmerinnen der Programme studieren:

» Wirtschaftsingenieurwesen
» Naturwissenschaften
» Ingenieurwissenschaften

Bewerberinnen fur das Programm werden Uber ein zweistufiges Verfahren

ausgewahlt:
» Schriftliche Bewerbung
» Assessment-Center

Auswabhlkriterien sind vor allem:

» Uberdurchschnittliche Studienleistungen

» Verantwortungsbereitschaft
» Engagement und Teamgeist
» Fihrungsmotivation

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH

25.10.2007 13

Programmablauf

Femtec.

» Teambuilding

» Standort-/Zielbestimmung

» Karriereplanung 1/
Organisationskultur

» Exkursion

Beratung >

» General Management
» Kommunikation/Présentation

» Fihrung

» Interkulturelle Kommunik.
» Innovationswerkstatt

» Projektplanung

Beratung >

» Prasentation Innowerkstatt
» Schriftliche Kommunikation

Beratung >

1(1,5)
2
1,5(2)
8
2 J
15 > Unternehmens- [
forum a-
2(3) =
» Bewerbungs- [}
3 training Q
2 o
Virtuelle | » Mentoring- o
Innowerk- vorbereitung o
statt
15
1
15
1
15

» Internationales Management
» Karriereplanung
» Selbstmarketing

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH

25.10.2007 14
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Gesellschaft flr Schlisselkompetenzen
in Lehre, Forschung und Praxis eV,

Karriereplanung: Trainingsinhalte ‘emtec.

1. Erfolgsfaktoren fur den beruflichen Einstieg
» Schlisselkompetenzen
» Berufspraxis und Auslandserfahrungen
» (Miss)erfolgsfaktor Promotion?

2. Erfolgsfaktoren fur den beruflichen Aufstieg
» (Miss)erfolgsfaktor Kinder?
Arbeitszeit
Private Lebensumstéande
Flexibilitat und Mobilitat
Fuhrungsmotivation und Karrierestrategien
Informelle Netzwerke/ Forderung durch Vorgesetzte

Branche und Unternehmensgrof3e Beratungsgesprach/
Arbeitgeberwahl

VvyVvVYVYyYVYYy

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007 15

Beratungsgesprache: Inhalte 2mtec.

Die Beratungsgesprache sind Teil der Mal3nahmen, die sich der
Personlichkeitsentwicklung und der strategischen Karriereplanung widmen.
Inhaltliche Schwerpunkte sind bei den Gesprachen v.a.:

» Karriereorientierung/ -wissen: Ausdifferenzierung der Studien-, Berufs- und
Lebensplanung,

» Kompetenzentwicklung: Arbeiten an Starken und Schwachen und

» Reflexion des Femtec Programms

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007 16
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Beratungsgesprache: Organisation ‘emtec.

Insgesamt sind im zweijahrigen Programmablauf drei verpflichtende
Beratungsgesprache pro Teilnehmerin vorgesehen:

1. Beratungsgesprach (nach der ersten School)
2. Beratungsgesprach (nach der zweiten School)

3. Beratungsgesprach (nach dem zweiten Begleittreffen)

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007

17

Beratungsgesprache: Inhalte 2mtec.

1. Beratungsgesprach:

» Ziel ist das gegenseitige Kennenlernen der Koordinatorin vor Ort
und eine erste Bestandsaufnahme

» Wo steht die Studentin im Studium, was fehlt noch, Besprechung,
Klarung der Ziele der Studentin, Identifizierung von Bedarfen, um
das Ziel zu erreichen, Unterstitzungsangebot, Reflexion

2. Beratungsgesprach (nach der zweiten School)

» Aufgreifen des 1. Beratungsgesprach: was hat sich verandert, was
hat geklappt, woran liegt es wenn nicht, Bestandsaufnahme

3. Beratungsgesprach (nach dem zweiten Begleittreffen)

» ldentifikation von Handlungsbedarf bzgl. des Berufseinstiegs

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007

18




Hochschulbildung im Kontext lebenslangen
Lernens — Techn. Universitat Dresden 2006
Tobina Brinker und die Referentinnen/en

Gesellschaft flr Schlisselkompetenzen 11.01.2010

in Lehre, Forschung und Praxis eV,

Seite 27 von 66

4.3 Weitere Aktivitaten /7 Entwicklungsperspektiven

Aktivitdten der Femtec. GmbH ‘mtec.

Gewinnerin des Sonderpreises im Wettbewerb ,Schlisselqualifikationen
plus” 50.000€ Preisgeld vom Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft
und von der Mercator-Stiftung

Internationale Fachkonferenz in Kooperation mit dem Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft: ,Where are Girls and Women in Science and
Technology*, 20./21. Oktober 2005 in Berlin

Fachforum mit Unterstitzung des BMBF: Gender-Mainstreaming im
Qualitaitsmanagement der hochschulgebundenen Ingenieurausbildung, 6.-
7. April an der TU Berlin

Forderung durch die Europaische Kommission: Medien- bzw.
Fernsehprojekt EuroWistdom (,European Women in Science and
Technology On Message"), Auftaktveranstaltung am 19. Februar 2007

Femtec. Hochschulkarrierezentrum fir Frauen Berlin GmbH 25.10.2007
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5. Orientierungsprojekte und Beratungsangebote fur den Ubergang Schule-
Hochschule — Erfahrungen aus der Beratungspraxis an der Universitat
Bielefeld

Helen Menges, Schulerbiro, und Roswitha Hofmann, zentrale Studienberatung,
Universitat Bielefeld

5.1 Studienentscheidung als zentraler Aspekt des Ubergangs

Der Ubergang Schule - Hochschule ist eine komplexe Statuspassage im Leben von
Schulerinnen und Schilern, die von der Oberstufe bis in die ersten Semester als
Studierende reicht. Das Spektrum an Angeboten, mit denen der Ubergang von
verschiedenen Seiten aus begleitet wird, ist dementsprechend breit: Es umfasst
Unterrichtsprojekte und Aktionstage in Schulen ebenso wie Vorkurse und
Orientierungseinheiten an Hochschulen.

Im Fokus der nachfolgenden Uberlegungen (und auch unserer Arbeit in der Zentralen
Studienberatung und im Schuler-Bluro) steht der Prozess der Studienentscheidung,
der unserer Meinung nach einer der zentralen Aspekte flUr einen gelungenen
Ubergang von der Schule an die Hochschule ist: Wer eine fur sich "richtige”
Studienentscheidung trifft, d.h. wer einen Studiengang wahlt, der seinen persodnlichen
Interessen und seinem Leistungspotential entspricht, der wird mit relativ hoher
Wahrscheinlichkeit die Anforderungen des Studiums bewaéltigen kdnnen.

Vor diesem Hintergrund werden wir im Folgenden erortern, welche typischen
Schwierigkeiten Schiler bei ihrer Studienentscheidung haben, welche Kompetenzen
sie zur erfolgreichen Bewaltigung dieser Entscheidung benétigen und welche
Hilfestellungen Studienberatung und Orientierungsangebote an der Hochschule dabei
geben kdnnen.

5.2 Kompetenzen fur den Orientierungs- und Entscheidungsprozess

Aus der Sicht der Hochschule bringt ein gelungener Ubergang motivierte und
interessierte Studienanfanger, die sich bewusst fur ihr Studienfach entschieden
haben. Aus der Sicht der Studieninteressierten (Schiler) wird dieser Ubergang eher
als neuer Lebensabschnitt erlebt, der mit diffusen Verunsicherungen daherkommt.
Atmosphérisch spurbar ist das ,,Neue“ bereits bei den ersten Kontakten (Besuche mit
der Schulklasse; Info-Veranstaltungen zur Erstorientierung): die Universitat wird als
riesig und verwirrend erlebt; erste Kontakte mit Fachschaften und Verwaltungen
I6sen Fremdheitsgefuhle aus, die in der Universitat selbstverstandlich benutzten (und
scheinbar vorausgesetzten) Sprachregelungen schiichtern ein; das Wissen uber
maogliche Zulassungsbeschrankungen verunsichert.

Bei den ersten Gesprachen mit Studienberater/innen setzt sich das Bedurfnis, mit
diesen Irritationen fertig zu werden, zunachst in eine Frageflut um. Dabei sind es vor
allem die folgenden Themen, mit denen Schiller und Studieninteressierte beschaftigt
sind:
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- Beherrschen der Informationsflut Unsicherheiten tber die Studienfacher: Es gibt so
viele Studiengange, ich weil3 Uberhaupt nicht, wie
ich da durchfinden soll.

- Informationsmangel Es gibt zu wenig Informationen daruber, was man
mit dem Studium (spéater) machen kann.

- Unsicherheiten bezuglich der Wenn ich merke, dass das Fach nicht das

Facherwahl Richtige ist, kann ich dann wechseln?

- Unberechenbarkeit des Arbeitsmarktes Finde ich spater einen Job?

- Anspriche eines Studiums Angste, den Anforderungen des Faches nicht
gewachsen zu sein: Schaffe ich Uberhaupt ein
Studium?

- Angst das Falsche zu studieren  Was passiert, wenn ich mich falsch entschieden
habe?

- Entscheidung fur das Leben Ich will durch mein Studium einen Beruf finden,

von dem ich mir vorstellen kann, ihn mein ganzes
Leben auszuiben.

- NC Schaffe ich den NC? Wenn nicht, was dann?

- Studienfinanzierung Ein Studium, kann ich mir das Uberhaupt leisten?

- Anspruche der Eltern Meine Eltern winschen sich, dass ich .... studiere.

- Studienortwahl Ich will nicht fort von hier; habe hier alle meine
Freunde ...

- Unklarheit bezuglich des Neuen Was kommt an Neuem auf mich zu? Finde ich
Freunde? Finde ich mich zurecht? ....

Fir die Studienberatung gilt es diese Fragen aufzugreifen, sie individuell zu
beantworten und dabei deutlich zu machen, dass diese Themen Teil eines
Entscheidungsprozesses sind, den man durchlauft.

Denn anders als im Alltagsdenken angenommen’, stellt die Wahl eines Studiengangs
und der Beginn eines Hochschulstudiums aus der Sicht der Studienberatung einen
langeren Prozess dar, in dem sich eine tragfahige Entscheidung im Wechsel von
Annadherung (an  Studienangebot, Informationen  Uber die Berufsfelder,
Hochschulkultur) und Ruckbesinnung (auf eigene Winsche, Interessen, Fahigkeiten,
Gefuhlslagen) erst herausbildet — ein Prozess, in dem zugleich wichtige persodnliche
Entwicklungsschritte (selbstverantwortlich Entscheidungen treffen, Klarungssprozesse
eigenstandig organisieren und gegen Eingriffe von aullen absichern,
Fehlerfreundlichkeit einbauen) Zu bewaltigen sind. Die notige

L Nicht nur Schiler und Schulerinnen, sondern auch LehrerInnen, Hochschulpolitiker und Medien
betrachten die Studiengangswahl haufig als eine Kombination aus Informiert-Sein und Entscheidung (im
Sinne von ,rational choice”). Zur kritischen Sicht auf dieses Konstrukt s. Riickert, Hans-Werner (2006):
Passfahigkeit oder Complexity Perception — Nach welchen Kriterien sollte sich die Studienfachwahl
richten? In: ZBS — Zeitschrift fir Beratung und Studium. 4/ 2006, S. 106-112.
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Entscheidungskompetenz  zu  erwerben, ist daher ein ganz  wichtiger
Entwicklungsschritt, der auf dem Weg ins Studium zu bewaltigen ist.

In Workshops, die von Seiten der Studienberatung angeboten werden, um diesen
Entwicklungsschritt zu unterstitzen, werden die folgenden Kompetenzen thematisiert
und personenbezogen mit Inhalt gefullt:

- Eigene Interessen kennen und benennen kénnen
- Sich der eigenen Starken/Fahigkeiten bewusst sein
- eigene Schwéchen wahrnehmen, Umgangsformen damit entwickeln

- Entscheidungskompetenz: die Wahl eines bestimmten Studienfaches erfordert
eine echte Entscheidung, die gleichzeitig auch Weichen fur die Lebensplanung
stellt.

- Entscheidungen als Prozess sehen Ilernen, der von Wiederholungen,
Uberlagerungen und Zufallen gepragt ist.

- Entscheidungsspielraume entwickeln (zeitliches Nacheinander der Schritte,
Eingrenzen des Wahlbereichs, Rahmenbedingungen erkunden)

- Offen sein fur Alternativen (alternative Berufswege entdecken), Ambivalenzen
aushalten kénnen

- Zufélle zulassen (zufalligen Begegnungen/Anregungen mehr Bedeutung schenken)

- Umgang mit Irritationen lernen (Irritationen zulassen und ihnen einen
realistischen Stellenwert geben)

- Mit der Vielfalt von Méglichkeiten umgehen kdnnen

- Informations- und Recherchekompetenz (Wo und wie finde ich was? Wer kann mir
dabei helfen? Wie formuliere ich meine Fragen? Wie Uberwinde ich meine
Schuchternheit?)

Unterstutzung beim Entwickeln dieser Kompetenzen findet ebenso in den weiteren
Projekten statt, die wir fur Schulerinnen und Schuler anbieten.

5.3 Orientierungs- und Beratungsangebote an der Hochschule

In der Zentralen Studienberatung (ZSB) und im Schuler-Buro der Universitat Bielefeld
greifen wir die Orientierungsbedurfnisse von Schulern auf und bieten ein breites
Spektrum an Angeboten, die Unterstiitzung bei der Studienentscheidung geben?.
Dazu gehoren Studienberatung und -information, weitere allgemeine
Orientierungsangebote  sowie Projekte  fur besondere  Zielgruppen wie
naturwissenschaftlich interessierte Madchen oder besonders leistungsstarke Schiler.

2 Neben den fachertbergreifenden Orientierungsangeboten, die an der Universitat Bielefeld zentral
durch ZSB und Schiiler-Biro organisiert und durchgefiihrt werden, gibt es verschiedene fachbezogene
Angebote der Fakultaten, z.B. Fachstudienberatung, Schnuppertage oder teutolabs. Hier an dieser Stelle
kénnen nicht alle Projekte dargestellt werden; einen vollstandigen Uberblick tiber alle schiilerbezogenen

Angebote der Universitat Bielefeld gibt es unter www.uni-bielefeld.de/schuelerbuero.
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In allen Angeboten finden sich ahnliche inhaltliche Gestaltungselemente wieder, die
den Entscheidungs- und Orientierungsprozess besonders wirkungsvoll unterstitzen
("Wirkfaktoren"): authentische Einblicke in das Studium, Moéglichkeiten zum eigenen
praktischen Ausprobieren, personliche Kontakte und Gesprachsmoéglichkeiten sowie
Informationen Uber Berufsmdglichkeiten nach dem Studium.

5.3.1 Studienberatung und -information

Die ZSB bietet von Montag bis Freitag eine offene Sprechstunde fir
Studieninteressierte an. Die Sprechzeiten umfassen den Vormittag sowie zwei
Nachmittage in der Woche. Ergadnzt wird das Angebot durch individuelle
Einzelberatungen nach vorheriger Terminabsprache. Wahrend in der offenen
Sprechstunde hauptsachlich Informationsfragen geklart werden, koénnen Dbei
Einzelterminen intensiv die personlichen Entscheidungsprozesse eines Schilers
besprochen und begleitet werden.

Zusatzlich fand in diesem Jahr erstmals ein "Langer Abend der Studienberatung"
statt. Kurz vor Ende der Bewerbungsfristen (Anfang Juli) wurden die Uublichen
Beratungszeiten einmalig auf den Abend erweitert. Die Beraterinnen und Berater
standen von 17-23 Uhr fur Studieninteressierte zur Verfugung und erhielten
Unterstutzung durch Kolleginnen und Kollegen aus weiteren Abteilungen, z.B. dem
Akademischen Auslandsamt und dem Studierendensekretariat der Universitat
Bielefeld. Dieses Angebot wurde, ebenso wie die vor einiger Zeit neu eingerichteten
Nachmittagssprechstunden, sehr gut angenommen. Dies spricht fur einen erhodhten
Bedarf an personlicher Beratung auch in den Nachmittags- und Abendstunden.

5.3.2 Allgemeine Orientierungsangebote fur Studieninteressierte

Erganzend zum individuellen Beratungsangebot gibt es eine ganze Reihe weiterer
allgemeine Orientierungsangebote fur Studieninteressierte. Dazu gehodren z.B. Info-
Wochen, ein Schnupperstudienprogramm oder Workshops zur Entscheidungsfindung.

- Info-Wochen
Teilnehmer: ca. 900 Termin: einmal jahrlich (14 Tage)

Im Rahmen der Info-Wochen stellt jede Fakultat sich und ihr Studienangebot
einen Tag lang vor. Das von den Fakultdten selbst gestaltete Tagesprogramm
kann u.a. Schnuppervorlesungen, Studienberatung, Vortrdge von Absolventen,
Fuhrungen durch die Arbeitsbereiche oder kurze Ubungen (z.B. in Sport oder
Chemie) beinhalten.

Erganzend zum Programm der Fakultaten bieten zentrale Serviceeinrichtungen der
Universitat, z.B. ZSB, Studentenwerk, Studierendensekretariat oder Akademisches
Auslandsamt, Informationsveranstaltungen und Beratungsmadglichkeiten an.

- Schulbesuche

Teilnehmer: Schulklassen  Termin: jederzeit auf Anfrage

Klasse oder Kurse besuchen gemeinsam die Universitat. Aus einer Auswahl an
"Bausteinen" kdnnen die Schiler bzw. Lehrer nach ihren Winschen ihr Programm
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fur den Besuch zusammenstellen lassen. Moglich sind z.B. eine allgemeine
Informationsveranstaltung uber Studienbedingungen (Studienangebot,
Zulassungsbedingungen, Studienfinanzierung, usw.), Besuch von
Schnuppervorlesungen, Gesprache mit Studierenden / Fachschaften, Universitats-
und Bibliotheksfihrung oder ein Mittagessen in der Mensa.

Im Vorfeld wird dem betreuenden Lehrer ein Leitfaden® zur Verfiigung gestellt, der
Uber die "Bausteine" fur den Schulbesuch informiert und Arbeitsblatter zur
Vorbereitung fur die Schuiler enthalt.

- Schnupperprogramm
Teilnehmer: ohne Anmeldung Termin: jederzeit wahrend der Vorlesungs-
zeiten

Jedes Semester wird im Schnupperprogramm eine Auswabhl an
EinfUhrungsvorlesungen zusammen gestellt, die fur Schuler geo6ffnet sind.
Interessierte Schiler kénnen die Veranstaltung jederzeit und ohne Voranmeldung
besuchen, um einen realistischen Einblick in das Studium zu erhalten.

- Info-Vortrag: "Auf dem Weg ins Studium"
Teilnehmer: 30 Termin: einmal monatlich (1 Nachmittag)

Dieser Vortrag informiert Uber alle Fragen rund um Studienwahl und
Studieneinstieg. Behandelte Themen sind u.a. Wahl der Hochschule, Wahl des
Studiengangs, Bewerbungsverfahren, typische Fragen zu Studienbeginn und
Studienfinanzierung.

- Workshop: "Abitur, was nun? Was tun!"
Teilnehmer: 15 Termin: einmal monatlich (1 Nachmittag)

In diesem Workshop werden die Teilnehmer in ihrem individuellen
Orientierungsprozess begleitet: Sie reflektieren ihre personlichen Stéarken,
Schwachen und Interessen, tragen Wiunsche und Madglichkeiten zusammen,
bewerten diese und planen konkrete Arbeitsschritte fur die weitere
Entscheidungsfindung.

- Duales Orientierungspraktikum

Das Duale Orientierungspraktikum bietet Schulern die Mdglichkeit, exemplarisch
Einblicke sowohl in die berufliche Praxis als auch in die akademische
Qualifizierungsphase zu gewinnen: Im Rahmen der Ublichen Betriebspraktika
verbringen sie zunachst eine Woche an der Universitat in einem qualifizierenden
Studiengang (z.B. Rechtswissenschaft oder Sozialpadagogik) und hospitieren
anschlieBend eine Woche in einem Berufsfeld (z.B. in einer Anwaltskanzlei bzw.
einer Jugendhilfeeinrichtung).

3 Der Leitfaden ist zu beziehen Uber die Internetseite des Schuler-Biros:

www.uni-bielefeld.de/schuelerbuero.
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"Studi gefragt”
Teilnehmer: Klassen / Kurse Termin: jederzeit auf Anfrage

Im Rahmen dieses Kooperationsprojektes mit dem AStA besuchen Studierende
die Schulen der Region und sprechen dort mit Klassen oder Kursen uber ihr
Studium. Sie informieren Uber das Studienangebot ihrer Fakultat und liefern
authentische Erfahrungsberichte Uber ihre persénliche Studienentscheidung und
ihren Alltag als Studierende.

5.3.3 Forderprojekte fur besondere Zielgruppen

Abgerundet wird das Angebotsspektrum fur Schiler und Studieninteressierte an der
Universitat Bielefeld durch Forderprojekte fur besondere Zielgruppen. Dies sind zum
einen besonders leistungsstarke Schiler und zum anderen naturwissenschaftlich /
technisch / mathematisch interessierte Madchen.

(a) Projekte fur besonders leistungsstarke Schuler

Schulerstudium *'Studieren ab 16"
Teilnehmer: nach Bedarf (ca. 30 pro Semester) Termin: jedes Semester

Besonders leistungsstarke Schiler besuchen parallel zum Schulunterricht regulare
EinfUhrungsvorlesungen an der Universitat. Falls die Lehrveranstaltungen
vormittags liegen, mussen die Teilnehmer den verpassten Unterrichtsstoff in der
Schule selbstédndig nacharbeiten. Bei erfolgreicher Teilnahme an Klausuren,
Hausarbeiten, o0.4. kénnen die Schuler Leistungsnachweise erwerben, die auf ein
spéteres Regelstudium angerechnet werden kénnen.

Schulerakademie "Eintauchen in die Wissenschaft"
Teilnehmer: 40 Termin: einmal jahrlich (1 Wochenende)

Besonders leistungsstarke und wissenschaftlich interessierte Schuler der Klasse 13
werden ein Wochenende lang in das Tagungszentrum der Universitat Bielefeld
eingeladen. Dort treffen sie acht bis zehn Professoren, die Uber ihre aktuellen
Forschungsarbeiten berichten und fur Fragen Uber das Studienangebot und ihren
personlichen Werdegang zur Verfugung stehen. Ergadnzend dazu gibt es
Gesprachsrunden mit Studierenden und internationalen Promovierenden, einen
Workshop zum wissenschaftlichen Schreiben, die Méglichkeit zur Studienberatung
sowie ein kulturelles Rahmenprogramm.

Schulkooperationen ("'Drehturmodell™)

Teilnehmer: 7 Schulen (jeweils 2-3 Schulen in einer Kooperation)
Termin: ca. 10 Veranstaltungen pro Schuljahr

Kooperationsschulen aus der Region wahlen ca. 20 besonders leistungsstarke
Schuler aus, die einmal monatlich den Unterricht verlassen, um Vortrage an der
Universitat zu horen; anschlieend kehren sie in den Unterricht zuriick (wie in
einer "Drehtur").
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An der Universitat berichten Professoren Uber aktuelle Forschungsarbeiten und
informieren Uber das Studium. Den Unterrichtsstoff, den die Schiler wahren des
Vortrags verpassen, mussen sie selbstandig nacharbeiten. Die Veranstaltungsreihe
(ca. 10 Vorlesungen) wird mit einer Hausarbeit abgeschlossen. Zur Vorbereitung
auf die Abschlussarbeit nehmen die Schiuler an einem Workshop zum
Wissenschaftlichen Arbeiten teil.

(b) Projekte fur Madchen in Naturwissenschaften

- Girls' Day
Teilnehmer: 90 Termin: einmal jahrlich (1 Tag)

Die Universitat Bielefeld beteiligt sich jedes Jahr am bundesweiten Aktionstag
"Girls' Day - Madchenzukunftstag”, an dem Betriebe und Hochschulen ihre Tlren
fur naturwissenschaftlich und technisch interessierte Madchen der Klassen 5-10
offnen. In Workshops lernen die Teilnehmerinnen die Ausbildungsberufe an der
Universitat Bielefeld kennen und kdnnen sich selbst praktisch ausprobieren, in
dem sie kleine Arbeitsauftrage erledigen.

- pea*nuts-Herbsthochschule
Teilnehmer: 90 Termin: einmal jahrlich (4 Tage)

Unter dem Motto "pea*nuts: Probieren, Erfahren, Anwenden -
Naturwissenschaften Und Technik fur Schilerinnen™ besuchen Schulerinnen der
Oberstufe eine Woche lang die naturwissenschaftlichen Fakultaten der Universitat.
Durch Schnuppervorlesungen, Informationsveranstaltungen, praktische
Workshops und intensive Gesprache mit Studentinnen erhalten sie umfassende
Einblicke in das Studium und sollen ermutigt werden, sich fir ein
naturwissenschaftliches Studium zu entscheiden.

5.3.4 Wirkfaktoren

Bei der inhaltlichen Gestaltung aller oben vorgestellten Angeboten finden sich
bestimmte Elemente wieder, die die Orientierungsbedurfnisse der Schiler besonders
gut treffen und damit als "Wirkfaktoren" wesentlich zum Erfolg der Projekte
beitragen. Diese Faktoren greifen die Schwierigkeiten und Fragen der Schiler auf und
unterstitzen sie in ihrer Entscheidungskompetenz. In Rickmeldungen zu den
Angeboten werden sie von den Schilern immer wieder als besonders positiv
hervorgehoben und als hilfreich benannt.

Zu den Wirkfaktoren der Orientierungsangebote gehdren:

- authentische Einblicke in das Studium

Authentische Einblicke in das Studium werden z.B. durch den Besuch reguléarer
Lehrveranstaltungen (Vorlesungen, Seminare, Ubungen) vermittelt, der Bestandteil
fast aller Schulerangebote ist. Durch den (oft erstmaligen) Aufenthalt auf dem
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Campus und das Miterleben einer Vorlesung werden Berihrungséngste abgebaut und
die Schuler erhalten eine konkrete Vorstellung von Hochschule und Studium.

- Moglichkeiten zum eigenen, praktischen Ausprobieren ("hands on')

Wann immer es mdglich ist, erhalten die Schiler im Rahmen der Projekte die
Mdoglichkeit zum eigenen Ausprobieren. Bei der pea*nuts-Herbsthochschule stehen
z.B. Laborexperimente und Programmieraufgaben auf dem Programm. Und besonders
umfassend probieren sich naturlich die Teilnehmer von "Studieren ab 16" aus, die ein
ganzes Semester lang in einer Vorlesung mitarbeiten und sogar Klausuren oder
Hausarbeiten schreiben.

Durch das eigene Ausprobieren konkretisieren die Schiler ihre Vorstellung vom
Studium ("Wie funktioniert studieren eigentlich? Schaffe ich Uberhaupt ein
Studium?") und werden durch das Kennenslernen von facherspezifischen
Arbeitstechniken in ihrer Fachstudienwahl unterstiutzt.

- personliche Kontakte und Gesprachsmaoglichkeiten

Personliche Gesprache mit Studienberatern, Studierenden oder Hochschullehrern sind
das Kernelement aller Orientierungsangebote und werden von vielen Schilern wie ein
willkommener "Wellenbrecher in der Informationsflut” empfunden: Wenn sie an die
Universitat kommen, haben sie oft schon viele schriftliche Informationen als
Printmaterialien und naturlich tber das Internet eingeholt. Mit dieser unuberschaubar
groBRen Menge sind sie dann aber oft alleine gelassen. Deshalb ist es eine grol3e
Unterstutzung, wenn sie in personlichen Gespréachen individuelle Einschatzungen,
Hilfestellungen und Erfahrungsberichte erhalten.

Daruber hinaus vermitteln personliche Gesprache oft wichtige informelle
Informationen, die sich in dieser Form auf keiner Internetseite finden. Bei der
Schiulerakademie berichten z.B. die beteiligten Professoren von ihrem beruflichen
Werdegang, der oft nicht so geradlinig war, wie die Schiler es erwarten. Fur die
Teilnehmer ist es sehr erleichternd zu sehen, dass eine Studienentscheidung nicht
eine endgultige Entscheidung "furs Leben" ist, sondern Umwege und Wechsel auch zu
beruflichem Erfolg fuhren.

- Informationen Uber Berufsmoglichkeiten

Viele Schuler bewegt sehr drangend die Frage nach mdglichen Berufsfeldern und der
Arbeitsmarktsituation ihres angestrebten Studienfaches ("Was kann ich mit meinem
Fach spater machen? Finde ich einen Job?"). Diesem Anliegen kommen Vortrage von
Absolventen oder auch von Mitarbeitern der Agentur fur Arbeit nach, wie sie z.B. bei
den Info-Wochen oder auch bei der pea*nuts-Herbsthochschule angeboten werden.
Daruber hinaus vermittelt vor allem das Duale Orientierungspraktikum einen
optimalen Einblick in spatere Berufsfelder und typische Tatigkeiten von Absolventen:
Durch die Kombination von Hospitation im Studium sowie Hospitation in einem
Betrieb erhalten die Schiler einen umfassenden und ganzheitlichen Eindruck Uber
einen moglichen beruflichen Werdegang.




Hochschulbildung im Kontext lebenslangen
Lernens — Techn. Universitat Dresden 2006
Tobina Brinker und die Referentinnen/en

Gesellschaft flr Schlisselkompetenzen .
in Lehre, Forechung und Praxis .V, 11.01.2010 Seite 36 von 66

5.4 Ausblick

Das Spektrum an Orientierungsangeboten fir Schuler an der Universitat Bielefeld ist
bereits sehr umfangreich und vielseitig, dennoch gibt es kontinuierlich Anlasse und
Ideen zu seiner Weiterentwicklung.

Im Zentrum der Zukunftsuiberlegungen steht im Moment die starkere Vernetzung mit
Schulen. Durch den Aufbau eines Netzwerks mit festen Ansprechpartnern (Lehrern) in
allen Schulen der Region sollen positive Synergieeffekte entstehen: Informationen
der Universitat (z.B. Uber Orientierungsangebote oder Uber aktuelle Themen wie
Bologna-Prozess oder Studiengebiihren) kénnen leichter in die Schule hinein getragen
werden und alle Schiler erreichen. Auf der anderen Seite werden die Bedurfnisse der
Schuler und Lehrer schneller und direkter an die Hochschule kommuniziert und
kénnen dort von ZSB und Schuler-Buro aufgegriffen werden.

Ebenfalls ausgebaut werden soll die Einbeziehung der Eltern, weil sie oft grofien
Einfluss auf die Studienentscheidung ihrer Kinder haben. Als ein erster Schritt hierftr
ist eine verstarkte Information geplant, z.B. die Ankuindigung von Projekten und
Angeboten in den Elternpflegschaften der regionalen Schulen.

AulRerdem wird es im Herbst in Kooperation mit dem Interkulturellen Blro der Stadt
Bielefeld eine Informationsveranstaltung fur Eltern mit Migrationshintergrund geben.
Dort soll uber StudiengebUhren und finanzielle Unterstutzungsmoglichkeiten fur
Studierende informiert und aufgeklart werden.

Neben der Bertcksichtigung externer Kooperationspartner wie Schulen oder Eltern
muss auch die Zusammenarbeit mit hochschulinternen Partnern immer wieder neu
ausgelotet werden.

Dazu gehoért z.B. ein sensibler Umgang mit der Stimmung in den Fakultaten, auf
deren (personelle) Unterstutzung viele Angebote malfigeblich angewiesen sind.

Und auch die Zielrichtung der Schiler-Angebote muss immer wieder neu verhandelt
werden: So kann als Balanceakt, der in dieser Hinsicht gerade aktuell ist, die
Positionierung zwischen Studienberatung und Marketing genannt werden.

Kontakt:

Universitat Bielefeld

Roswitha Hofmann / Zentrale Studienberatung (roswitha.hofmann@uni-bielefeld.de)
Helen Menges / Das Schilerlnnen-Buro (schuelerbuero@uni-bielefeld.de)

www.uni-bielefeld.de/Benutzer/Schuelerinnen
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6. Hochschulen und Gesellschaft im Spannungsfeld — Lebenslanges Lernen in
der Praxis
Elke Michauk, Freier Zusammenschluss von Studierendenschaften, Berlin

6.1 Lebenslanges Lernen und der Bologna Prozess

Der Bologna Prozess wurde 1999 angestofen und umfasst die bislang grof3te Reform
im Bereich der Hochschullandschaft im letzten Jahrhundert. Im diesem Rahmen sollen
bis 2010 alle Studiengange auf das ~neue” System der Bachelor- und
Masterabschlisse umgestellt werden. Eines der Ziele des Bologna Prozesses ist es,
das Lebenslange Lernen zu fordern. So heifl3t es wortlich in den Zielen:

,Die Forderung von Strategien, die lebensbegleitendes Lernen ermdglichen, um
den Begriff der lebenslangen Bildung — im Gegensatz zur zeitlich begrenzten
Ausbildung — gerecht zu werden und die soziale Chancengleichheit und Lebensqualitat
Zu verbessern, nimmt im européaischen Hochschulraum eine zentrale Rolle ein.*

Als Mittel zur Umsetzung / Befdrderung des Lebenslangen Lernens soll der so
genannte Europaische Qualifikationsrahmen (EQF), welcher im Herbst 2007
verabschiedet werden soll, und der Nationale Qualifikationsrahmen (NQF),
welcher sich in der Ausarbeitung befindet, dienen. Diese Rahmen unterteilen die
Bildungssysteme in so genannte Niveaustufen und versuchen verschiedene
Qualifikationen zu operationalisieren. Ziel ist es, die Bildungssysteme transparenter
und damit durchl&ssiger zu machen.

6.2 Lebenslanges Lernen und Lissabon Strategie

Kernaussage der Lissabon Strategie ist es, dass Europa bis 2010 zum
wirtschaftsfahigsten Raum der Welt gemacht werden soll.

Im Jahr 2000 wurde durch die EU eindeutig anerkannt, dass die Menschen Europas
wichtigstes Gut sind, wenn es um Wachstum und Beschaftigung geht. Diese Aussage
wurde in regelmé&fiigen Abstanden bekraftigt — zuletzt in der neu belebten Lissaboner
Strategie und beim Europaischen Rat im Méarz 2005, der verstarkte Investitionen in
Bildung, Ausbildung und Fahigkeiten forderte.

Der Europaische Rat von Lissabon stellte im M&arz 2000 fest, dass Europa aufgrund
der Globalisierung und des Paradigmenwechsels zur wissensbasierten Wirtschaft vor
neuen Herausforderungen steht. In seinen Schlussfolgerungen betonte er folgende

Aspekte:
,<Jedem Burger miussen die Fahigkeiten vermittelt werden, die fur das Leben und die
Arbeit in dieser neuen Informationsgesellschaft erforderlich sind.“ [...]

,pburch einen europédischen Rahmen sollte festgelegt werden, welche neuen
Grundfertigkeiten durch lebenslanges Lernen zu vermitteln sind: IT-Fertigkeiten,
Fremdsprachen, technologische Kultur, Unternehmergeist und soziale Fahigkeiten.*
Ob die in diesem Rahmen festgelegten Grundfertigkeiten alleinig ausschlaggebend
sind und wie diese vermittelt werden sollen, bleibt an dieser Stelle offen.
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6.3 Strategie des Lebenslanges Lernen der Bundesregierung
Lebenslanges Lernen wird in diesem Zusammenhang verstanden als...

... hotwendige Anpassung der Arbeitnehmerlnnen an sich standig wechselnde und
neue Anforderungen in Arbeitswelt und Alltag

... Mittel zur Offnung der Bildungswege auch nach langerer Zeit (Verbesserung des
Wiedereinstiegs in den Arbeitsmarkt)

... Mittel um erworbene, aber nicht formal bescheinigte Kompetenzen
zertifizierbar zu machen (Mittel: Angebot neuer Lehr- und Lernformen)

... Anstol3 zu mehr Eigenverantwortlichkeit von Arbeitnehmerinnen

... Verzahnungsinstrument des (bisher) segmentierten Bildungssystems und als
Mittel fur den Aufbau eines kohéarenten, d.h. aufeinander aufbauendem und vor allem
durchlassigem, Systems zwischen Schule — Berufsbildung — Hochschule

Weitergehend soll Lebenslanges Lernen...

... die Herausforderungen des gesellschaftlichen und demografischen Wandels
meistern helfen

... die Grundlage fur mehr Beschaftigung sichern

... Innovations- und Wettbewerbsfaktor sein

Die Bundesregierung verfolgt — nach eigenen Aussagen — mit dem neu gestarteten
Programm Lebenslanges Lernen eine...

... Mobilisierung aller Begabungen und damit die Erhéhung der
Bildungsbeteiligung;

... Erhéhung der Durchlassigkeit;

... Gestaltung von Lernprozessen durch eine Erh6hung der Professionalitat;

... Qualitatsoffensive

... vorausschauende Orientierung als Grundlage der Verbesserung von
Entscheidungsprozessen

Uberblick tiber die Ziele der bis jetzt vorgestellten Konzepte / Ideen

... (Erhdhung der) Mobilitat aller Menschen

... Antwort auf den demografischen Wandel sein

... Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit

... Erhdhung der Durchlassigkeit zwischen den Institutionen / Landern schaffen und in
diesem Zusammenhang die Verbesserung der Anerkennung von allen erworbenen
Fahigkeiten / Kompetenzen (auch informell und nonformal erworbenen Kompetenzen)
- Verwertbarkeit von Fahigkeiten / Kompetenzen in einer Wissens und
Informationsgesellschaft zu beférdern

Damit ist Lebenslanges Lernen erforderlich, um sich den rasanten
Veranderungsprozessen in der Arbeitswelt anzupassen und stellt die Antwort auf
Globalisierung und Wettbewerb dar. Zur Erreichung dieser Ziele sollen insbesondere
der Européische Qualifikationsrahmen aber auch der Deutsche Qualifikationsrahmen
dienen.
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(“\ Hochschulbildung im Kontext lebenslangen
N

6.4 Zu lokalisierende Problemfelder
6.4.1 Ubergang Schule — Hochschule

Stichwort: Durchlassigkeit

Bild3.1  Bildungsbarrieren: Filnf Schwellen der Bildungsbeteiligung 2004 !
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Schulen

DSW/HIS 18. Sozialerhebung

TAnteil der Deutschen und Bildungsinlianderfinnen an der altersspezifischen Bevélkerung

Quellen: StBA, Fachserie A Bevélkerung und Kultur, Reihe 10, Bildungswesen, |. Allgemeinbildende Schulen, verschiedene
Jahrgange; BMBF, Grund- und Strukturdaten 2005/06; StBA: Bevdlkerungsstatistik; StBA: Hochschulstatistische
Kennzahlen, Fachserie 11; eigene Berechnungen

Das deutsche Bildungssystem ist — und das wissen wir nicht erst seit PISA & Co. eines
der selektivsten Bildungssysteme. Zwar erwerben 42 % eines Altersjahrgang eine
Hochschulzugangsberechtigung (gleich welcher Art), aber lediglich 21 % eines
Altersjahrgangs schlieRen ein solches Studium auch ab. Doch die Selektion beginnt
nicht erst beim Zugang zu héherer Bildung, sondern Bildungsbiografien manifestieren
sich bereits durch das Elternhaus und werden im koharenten Bildungssystem von
untern nach oben weitergegeben (siehe auch Abbildung).

Ein Blick auf die Studierneigung von Schulabgangerinnen zeigt, dass die
Studierneigung absolut gesehen in den vergangenen Jahren stetig zugenommen
hat. So betrug diese 2005 unter den mannlichen Schulabgangern 65 % und erhéhte
sich 2006 auf 69 %. Bei den weiblichen Schulabgéngerinnen zeigt sich ein dhnliches
Bild 2006, hier waren es 2005 noch 62 % und 2006 bereits 69 %.
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Haufigster Grund fur die Aufnahme eines Studiums waren die Aussichten auf
besseres Gehalt durch einen héheren Schul- bzw. Hochschulabschluss. (Vgl. hierzu
die gemachten Ausfuhrungen zu den Zielen des Lebenslangen Lernens am Anfang des
Referats)

Dennoch ist an dieser Stelle zu sagen, dass bei fast gleichbleibenden
Schulabgangerinnen-zahlen 1998 — 2003 die Zahlen der Studienanfangerinnen 1999
— 2004 deutlich varriieren, d.h. es gab potentiell mehr Studienanfangerinnen als es
real Studienanfangerlnnen. Dies zeigt auch die folgende Grafik deutlich

Studienanfangerinnen nach Bundesland

Studienjahrl
2004/05 2005/06 2006/072
Baden-Wiirttemberg 50.356 49578 48.102

Bundesland

Bayern 49.559 50.518 51916
Berlin 20.798 20.704 20.249
Brandenburg 7.653 7.552  7.565
Bremen 5.560 5.256 4.698
Hamburg 12.188 11.864 11.862
Hessen 29.868 30.059 28.894
\“ﬂg‘;'gﬁq”rgg;g 7124 6169 6134
Niedersachsen 27.784 25.930 24.516
Nordrhein-Westfalen 78.364 80.903 75.710
Rheinland-Pfalz 17.807 17.535 17.603
Saarland 3.553 3.740 3.723
Sachsen 20.464 19.940 18.030
Sachsen-Anhalt 10.601 8.765  8.297
Schleswig-Holstein 7.914 8.123  7.929
Thiringen 9.1 9.325 9.309
Deutschland 358.704 355.961 344.537
tiefer gegliederte Angaben

Frauen 175.034 173.829 170.110
Auslander 68.235 65.769 62.994
Bildungsinlander 9.988 9.996 .
Durchschnittsalter 221 22,0

. = Zahlenwert unbekannt oder geheim zu halten.
1 Studienanfanger im Sommer- und nachfolgenden Wintersemester.
2 Vorlaufiges Ergebnis.




Hochschulbildung im Kontext lebenslangen
Lernens — Techn. Universitat Dresden 2006
Tobina Brinker und die Referentinnen/en

Gesellschaft flr Schlisselkompetenzen .
in Lehre, Forechung und Praxis .V, 11.01.2010 Seite 41 von 66

In diesem Zusammenhang mochte ich auf die geschlechtsspezifischen
Unterschiede bei den Studienanfangerlnnen hin weisen:

Stand 2004 die Aufnahme eines Studiums fur 54 % der Studenten “schon lange
fest” waren es bei den Studentinnen lediglich 49 9% der Studentinnen. ,,Lange
unsicher* war die Aufnahme eines Studiums hingegen fur 19 %6 der Studentinnen
aber nur 13 %6 der Studenten.

Auf welche Umstande sind diese Zahlen zuriuckzufihren? Eine tief greifende Analyse
wirde an dieser Stelle zu weit gehen, aber es sei soviel gesagt: die Vereinbarkeit von
Studium und Familie oder die Vereinbarkeit von Studium und Kind stehen an erster
Stelle der Grunde fur langwierige Entscheidungsprozesse fur oder gegen die
Aufnahme eines Studiums.

Lebenslanges Lernen im Einzugsbereich der Hochschulen — mogliche Grinde fur die
sinkende Bildungsbeteiligung

An dieser Stelle mochte ich kurz einige (moégliche) Grunde fur die stagnierende bzw.
sinkende Studierendenzahlen anfihren:

. Studien- und Berufsberatung

. Stagnation der staatlichen Ausbildungsférderung
... EinfUhrung allgemeiner StudiengebuUhren in 7 Bundeslandern

.. Auswahlverfahren

.. geschlechtsspezifische Hurden
... burokratische Anerkennungspraxis fur erworbenes Wissen / Fahigkeiten /
Kompetenzen
... Ubergange (Master / Promotion / Beruf) sind i.d.R. geschlechtsspezifische Hurden,
wenngleich im gesamten Bundesgebiet beim Ubergang in den Master durch
Ubergangsquoten selektiert wird.

Studien- und Berufswahl

Hier ist eine entschiedene Verbesserung an der Schnittstelle zwischen Hochschule und
Schule aber auch zwischen Hochschule und Berufswelt anzustreben. Falsche
Vorstellungen vom Studienfach durch mangelnde oder nicht vorhandene
Beratungsangebote fihren in diesem Zusammenhang zu einer relativ hohen
Abbrecherlnnenquote unter den Studierenden. So erfullen sich nach einer Umfrage
der Universitat Munster (2001) die Erwartungen der Studieninteressierten (86%)
erfullten sich in diesem Zusammenhang nur zu 50%.Die Studien- und Berufsberatung
hat hier die Aufgabe mdoglichst friih zu greifen sowie einen Uberblick tiber mogliche
(Aus-)Bildungswege zu geben. Im Laufe des Studiums sollte ein
Studiengangswechsel oder aber ein Studienabbruch nicht als ,versagen“
abgestempelt werden, sondern eher als produktiver Neuanfang gewertet werden.
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6.4.2 Ubergang zu Hochschulbildung
BAf6G

Einer der Grunde der fur oder gegen die Aufnahme eines Studiums spricht ist dessen
Finanzierung. So bezogen im Jahr 2006 499.000 Studierende BAfo6G. Dies waren
gegenuber dem Jahr 2004 zwar rund 2.000 Studierende mehr, jedoch gegenuber dem
Jahr 2005 mehr als 8.000 weniger (507.300) Studierende.

Die Bundesausbildungsforderung wurde seit 2001 nicht mehr an die Lebensumstande
und die allgemeine Inflation angeglichen. Als Teil der Gesellschaft und in ihrer
Verantwortung der gesellschaftlichen Teilhabe sicherzustellen (citizenship) haben
Hochschulen hier die Aufgabe (potentiellen) Studierenden die Mdéglichkeit der Teilhabe
an Bildung zu ermoéglichen indem sie sich auf (bildungs-)politischer Ebene fur eine
staatliche Studienfinanzierung einsetzen.

Studiengebihren

Mit der EinfUhrung bzw. dem Beschluss zur EinfUhrung allgemeiner Studiengeblhren
in 7 Bundeslandern ist die absolute Zahl der Studierenden um 3,5 %6
zuruckgegangen. Die Studienanfangerlnnenquote stagnierte bei 37 %. Das Ziel
der Bundesregierung 40 % eines Altersjahrgangs an die Hochschule zu holen scheint
damit in weite Ferne geruckt zu sein. Geneigte Leserln mag sich an dieser Stelle
fragen, wie derartige Gegensétze miteinander vereinbar sind — diese Frage muss an
dieser Stelle offen bleiben.

Dennoch: Nur die Bereitstellung ausreichender / angemessener Studienfinanzierung
(BAf6G) und die Abschaffung von Studiengebihren kdnnen den Weg zur Erh6hung
der Studierendenbeteiligung ebnen.

Auswahlverfahren

... sind nach dem vielgliedrigen Bildungssystem eines der grof3ten Selektionsmittel
die es in der deutschen Bildungslandschaft gibt.

... kdnnen nie objektiv gefuhrt werden, da der Habitus der/s Auswéahlenden als auch
der/s Gepruften die Entscheidung entschieden mitbestimmen.

... sind kein Mittel, um die Bildungsbeteiligung zu erh6éhen.

Auswahlverfahren dienen dazu, Studieninteressierte aus nicht
Akademikerlnnenfamilien entsprechend ihrem Habitus und potentielle
Studierende, die keine Hochschulzugangsberechtigung im engeren Sinne
haben, zu benachteiligen.

Zugang zur Hochschule Uber den so genannten 3. Bildungsweg
Der vielfach in der Politik gepriesene Zugang zur Hochschule Uber den so genannten

3. Bildungsweg ist nach Umfrage des HIS (Hochschulinformationssystems) nicht so
gefragt, wie es PolitikerInnen gern propagieren. An dieser Stelle sind Hochschulen
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gefordert, die Uber den 3. Bildungsweg erworbenen Zugangsberechtigungen ebenso
wie das Abitur als Hochschulzugangsberechtigung anzuerkennen.

Weiterhin sind Hochschulen dazu angehalten ihre Zugangsvoraussetzungen
dahingehend auszudehnen, dass auch Studieninteressierte mit einer nicht
Normalbiografie Zugang zu Hochschulbildung erlangen.

3 Schulart bei Erwerb der Hochschulreife in
Prozent

Universiti- Fachhoch-

[nsgesamt
ten schulen

Bildungsherkunft

95/96 04/05  95/96 0D4/05  95/96 04/05

Gymnasinm,

72 7 5 g 3
Gesamtschule - 0 § 86 39 40
Fachgymnasium 6 11 ] 9 3] 14
Abendgymnasivm, 4 - 2 . - -
Kolleg, VHS - - - . -
Fachoberschule,
sonstige berufl. 14 15 3 2 43 39
Schule
anderer Weg 4 2 2 1 3 4

HIS-Studienanfangerbefragung 2004/05

Den 3. Bildungsweg als Chance sehen!

Aus der Grafik lasst sich ablesen, dass der 3. Bildungsweg kaum von (potentiellen)
Studierenden in Anspruch genommen wird...Vielleicht sind die Mdglichkeiten dieses
Weges der Qualifikation auch nicht bekannt?! Weitergehend scheinen berufliche
Qualifikationen fur den Erwerb einer Hochschulreife i.d.R. vernachlassigbar klein
(selten 1 %) zu sein. Dennoch birgt berufliche Vorerfahrung (vor Aufnahme eines
Studiums) praktische Erkenntnisse mit ins Studium einzubringen und so die Inhalte
des Studiums besser zu reflektieren. Dartber hinaus kann die Offnung der
Hochschulen fur (potentielle) Studierende mit Berufserfahrung zu einer Erhdhung der
Bildungsbeteiligung beitragen.
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Hier: Hochschulen sind aufgefordert Offnungsklauseln durch die
Anerkennung und Anrechung von beruflich erworbenen Qualifikationen auf
das Hochschulstudium in den Zulassungsordnungen zu verankern!

6.4.3 Problemfelder innerhalb der Hochschule
Studienabbrecherlnnenquoten

Nach einer Umfrage des HIS (2000) brachen Studierende ihr Studium vor allem aus
sozialen und finanziellen Grinden ab. 16 % gaben finanzielle Probleme, 10 %
familiare Probleme und 8 % Prufungsversagen als Grund fur ihren Studienabbruch
an. An dieser Stelle ist nach der Qualitat der Studien- und Berufsberatung zu fragen
und danach, wie diese verbessert werden kann.

Die Verbesserung der Studien- und Berufsberatung aber auch der Ausbau
der sozialen & finanziellen Absicherung der Studierenden ist fiur den
erfolgreichen Abschluss eines Studiums Grundvoraussetzung.

Hochschuldidaktik (1)

Lebenslanges Lernen erfordert die nachhaltige Vermittlung von Lerninhalten und

Methoden. Im speziellen bedeutet dies:

- ein mehr an Projektstudien

- ein mehr an exemplarischem Lernen

- ein mehr an forschendem Lernen

- ein mehr an Praxis in den Studiengangen (Verknupfung von Theorie und
Praxis)

- ein mehr an Methodenvielfalt

Die Studierenden sollen nicht nur vermittelt bekommen, was genau der Stoff ist, den
sie spater in der Prufung und ggf. im Arbeitsleben brauchen, sondern sie sollten
lernen, wie sie sich Wissen und Informationen erschlieBen und diese fur sich
handhabbar machen kdnnen. Dazu gehdrt explizit nicht das sture Abprifen von in der
Vorlesung und / oder dem Seminar vermittelten Wissens!

Hochschuldidaktik (I1)

Voraussetzungen fur das Ziel des Lebenslangen Lernens ist

- ein vertrauensvolles Verhaltnis zwischen Lernendem und Lehrendem

- bereits bei der Einstellung auf qualitative Nachweise von Lehrerfahrungen zu
achten

- den Lehrenden kontinuierliche Weiterbildungsmoglichkeiten zu offerieren
(und eine Teilnahme daran dieses ggf. in die Arbeitsvertrage mit aufzunehmen)

- kontinuierliche Evaluation (im Sinne einer kontinuierlichen
Qualitatsentwicklung)

- offenere Lehrkonzepte die es den Lehrenden ermdéglichen auch neue Lehr- und
Lernmethoden anzuwenden

- die Mitgestaltung und Mitsprache der Studierenden bei der
Studiengangsgestaltung (insbesondere im Rahmen der Akkreditierung)
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BlUrokratische Anerkennungspraxis

Die Anerkennung von Kompetenzen / Fahigkeiten / Qualifikationen aus anderen
Hochschulen, durch eine zuvor absolvierte Berufsausbildung o0.4. werden in den
Hochschulen burokratisch gehandhabt und Mobilitat so entschieden verhindert. Frei
nach dem Motto:,,Was bei uns nicht gelehrt wurde kann nicht gut sein!* oder
,»Das sind nicht die Inhalte die bei uns gelehrt und gelernt werden!* erkennen
Hochschulen erworbene Leistungen nur nach dem Marsch durch die eigene
Institutionen an.

Eines der Ziele des Lebenslangen Lernens ist es jedoch erworbene Fahigkeiten
und Kompetenzen (welche an anderen Bildungseinrichtungen erworben
wurden) anerkennen, um so zur Mobilitat und Durchlassigkeit beizutragen.

Ubergange zwischen den Stufen speziell zum Master und zur Promotion

Ubergang zwischen Bachelor- und Masterstudiengangen

Ubergangsquoten ... ,,gehandelt werden hier i.d.R. 30 % der Bachelorstudienplatze
die fur den Master zur Verfugung stehen. Durch einer derartige Verengung der
Zugangschancen lasst sich eine Hoherqualifizierung nicht erreichen!

Auswahlverfahren... sind beliebtes Mittel um die ,Besten der Besten* aus den
Bewerberlnnen herauszufinden und natirlich will jede Hochschule nur die Besten.
(Frage: Wo bleiben die anderen?)

geschlecherspezifische Hurden... sind i.d.R. fehlendes Angebot von
Teilzeitstudiengdngen; Vereinbarkeit von Familie und Studium; fehlende
geschlechtergerechte Vermittler der Inhalte und Methoden.

Ubergang zur Promotion — ein typisches Frauenproblem? (1)

Frauenanteil an den Studienabschllissen nach Fachergruppen, 2002

Insgesamt BA MA
racherarueee Insgesamt ,_Ejrz\':loel Insgesamt ,_r_:i;:c;r:q Insgesamt gg‘;oe';
Sprach- und Kulturwissenschaften 35930, 72.08% 2121  67,92% 78| 62,82%
Sport, Sportwissenschaft 3051 52.21% 1| 100,00% 11 100,00%
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 69 810: 47 30% 375 60,80% 937  38,31%
Mathematik, Naturwissenschaften 29 288 37.44% 138 26,09% 258 28,29%
Humanmedizin und Gesundheitswissenschaften 18 3821 49 36% - - 18] 72,22%
Veterindrmedizin 1 409 77.43% - - - -
Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften 5146:  52.18% 177:  52.54% 156:  39,10%
Ingenieurwissenschaften 36 147 21,24% 79  26,58% 702 21,08%
Kunst, Kunstwissenschaft 9443 64.12% 3 3333% -

Insgesamt 208 606 47.00% 9851  53,20% 215001 32,74%

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Ubergang zur Promotion — ein typisches Frauenproblem? (11)
Nein nicht zwingend!

Aber...Frauen nehmen wesentlich weniger eine Weiterqualifizierung auf
Hochschulebene in Anspruch als ihr mannlichen Kommillitonen. Grinde fur diese
Tatsache liegen insbesondere in dem nicht flachendeckend vorhandenen Angebot von
Teilzeitstudien- und / oder -promotionmoglichkeiten. Weitergehend kann auch die
Studienfachwahl als Ursache in Betracht gezogen werden, da Studentinnen i.d.R.
Studienfacher wahlen, in denen eine Promotion nicht zwingend notwendig fur den
beruflichen Erfolg ist.

Das System Hochschule als Mikadoprinzip: Etwas verandert sich (neue
Anforderungen an Hochschule) ohne das sich etwas bewegt?!?

Zusammenfassung der Anforderungen an Hochschulen im Rahmen des
Lebenslangen Lernens

1.) besser Studien- und Berufsberatung

2.) Verringerung der Zugangshurden (z.B. geschlechtsspezifische Zugangshtrden
und burokratische Anerkennungspraxis von Qualifikationen)

3.) Einsatz fir bessere finanzielle und soziale Absicherung der Studierenden, um
die gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen

4.) Verbesserung der (Hochschul-)Didaktik (geschlechtergerechte Vermittlung von
Lehrinhalten und Methoden; Lehren zu Lernen...)

5.) Verringerung Ubergangshiirden (insbesondere durch Ubergangsquoten)

6.) Verbesserung und Erleichterung von Anerkennungspraktiken beim Zugang aber
auch bei Hochschulwechsel

7.) Verbesserung der staatlichen Studienfinanzierung als gesamtgesellschaftlicher
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Auftrag der Hochschule

Weitergehende Fragen — Anregung zum Nachdenken...

Welcher Bildungsbegriff Bildung fur alle? Bildung fur einen Kleinen Teil der

steckt hinter den géngigen
Konzepten Lebenslangen

Bevdlkerung?

Lernens?
Welches Emanzipatorisches Wissens- / Informationsgesellschaft
Gesellschaftssystem steckt | Gesellschaftsverstandnis? mit modularisierten Menschen?

hinter den géngigen
Konzepten des
Lebenslangen Lernens?

Abprufung von Selbstuberprifung um der Abprufung um des Abprlfens
Kompetenzen? Selbstreflexion willen? willen?
Anerkennung von Anerkennung fir ein (Nicht-)Anerkennung fir bessere
Kompetenzen? durchléssigeres (Bildungs-) Auslese der Besten?

System?
Kompetenzerwerb durch Intrinsisches, Lernen von Kompetenzen zur
Lernen? emanzipatorisches und (Selbst-)Verwertung?

selbstbestimmtes Lernen steht
im Vordergrund?

Kommunikation zwischen | Durchlassigkeit fur alle? Gleiche Zugangschancen fur alle?

den Systemebenen?

Kontakt: Elke Michauk

+++ elke.michauk@fzs.de +++ 0163 — 2555 905
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7. career-tools.net — Schlusselqualifikationen im Studium erlernen
Florian Gayk, Gayk Personalmarketing Miinchen

-
i career-tools.net

T\ Stills for Tomormow's people

career-tools.net —
Schlusselqualifikationen im Studium erlernen

Dresden
22. August 2007

Florian Gayk
1| ©2007 - career-tools.net — Schliisselqualifikationen im Studium erlernen ) N
{ gayk) personalmarketing
. ;g_'i,career-tools.net
Uberb“Ck Tj/\::\;‘ Skills for Tomorrow's people

Personliche Vorstellung

1. Ruckblick: Studie SQ21
2. Ausblick: Studie SQ2008
3. Praxis: career-tools.net

4. Impulse:
Lebensfiihrung als Schlisselqualifikation fir lebenslanges Lernen

5. Fragen und Diskussion

2 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( ] ) I I .
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PENT ) fgcareer-tools.net
Personliche Vorstellung — Florian Gayk @0 Skils for Tomorrow's people

Florian Gayk
Studium Wirtschaftsingenieurwesen an der TH Karlsruhe

1997 — 2005: Personalmarketing bei Rohde & Schwarz
Arbeit als Trainer, Coach und Organisationsberater

seit Marz 2003: career-tools.net
Projekt SQ21 — Schlisselqualifikationen im 21. Jahrhundert

seit April 2005: Gayk Personalmarketing GmbH

3 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I _

7.1 SQ21: ,,Schlusselqualifikationen im 21. Jahrhundert*

f:;career-tools.nat

SQ 21 _ Au S g an g S I ag e T_}'-":_';: Skills for Tomorrow's people

Welche Schlisselqualifikationen sind wichtig?

Welche Schlisselqualifikationen missen Hochschulen ihren ,Kunden®
vermitteln, um im Berufsalltag bestehen zu kénnen?

Welche Qualifikationen erwarten Unternehmen heute von ihren
zukunftigen Mitarbeitern?

Wie kann der Dialog zwischen Hochschulen und Unternehmen
gefordert werden?

Projekt - SQ21

5| ©2007 - career-tools.net — Schliisselqualifikationen im Studium erlernen ( ] ) I .
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I.I'

Qcareer-tools.m

SQ 21 —_ das PrOJekt ?\\;‘3 Skills for Tomomow's people

Phase 1:
Onlinebefragung im Wintersemester 2004/2005

Phase 2:
Auswertung der Ergebnisse Februar/Marz 2005

Phase 3:
Workshops an den Hochschulen im Sommersemester 2005

6 | ©2007 - career-tools.net — Schliisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I .ng
_ _ {g;career-tools.m
SQ 21 —die Onlinebefragung s SWls for Tomorrows pocple

* 3 verschiedene Fragebbgen
* ca. 20 Fragen pro Befragungs-

gruppe
- — Rucklauf:
4 5.456 Studierende
e 157 Hochschulen
[ alksEC BT
E 129 Unternehmen
p-
iy senzing Uber 300.000 Zugriffe auf die
elsa Internetseite.
MR Uber 50.000 Besucher.

7 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I .
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in Lehre, Forschung und Praxis e\,

SQ 21 — Relevanz von Schlusselqualifikationen

Relevanz von Schlisselqualifikationen hinsichtlich Berufseinstieg

Studierende

@ Genauso w ichtig w ie Fachw issen
26 - _
Hochschulen B Wichtiger als Fachwissen

O Weniger wichtig als Fachw issen

0,
Unternehmen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

8 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I _

SQ 21 - TOP 10 - Studierende Siilsfor Tomorrow's people

Belastbarkeit

Engagement

Teamfahigkeit

Kommunikationskompetenz

Konfliktfahigkeit

Verlésslichkeit

Analytisches Denken

Zielorientierung

Argumentationsstérke

Begeisterungsfahigkeit

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

9 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I .
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i+ career-tools.net

SQ 21 -TOP 10 - Hochschulen Skills for Tomorrow's people

Analytisches Denken
Belastbarkeit
Kommunikationskompetenz
Teamfahigkeit
Sprachkompetenz
Zielorientierung
Engagement

Kreativitat
Konfliktfahigkeit
Internationale Erfahrung
Zeitmanagement

Begeisterungsfahigkeit

0,0%

10,0% 20,0%

50,3%

40,8%

30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

10 | ©2007 — tools.net —

im Studium erlernen

( gayk) personalmarketing

i career-tools.net

SQ 21 - TOP 10 - Unternehmen Siillsfor Tomorrow's peopie

Kommunikationskompetenz

Engagement

Analytisches Denken

Belastbarkeit

Teamfahigkeit

Zielorientierung

Konfliktfahigkeit

Begeisterungsfahigkeit

Kreativitat

Verlasslichkeit

Personlicher Einsatz

0,0%

10,0%

20,0% 30,0%

40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

im Studium erlernen

11| ©2007 - tools.net —

(gayk)rescramcang
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(“\ Hochschulbildung im Kontext lebenslangen
N

SQ 21 - Eignung des Hochschulpersonals zur Vermittlung
von Schlisselqualifikationen (Selbsteinschatzung)

O Externe Mitarbeiter
geeigneter

17%

B WeiterbildungsmalRnahmen/
Train the Trainer
wunschenswert

O Geeignet

40%

16% O Bedingt geeignet

12 | ©2007 - tools.net — Schlii ifikati im Studium erlernen _
( gayk) pesoraimarketing

SQ 21 - Orientierung der Hochschulen ﬁﬁ:ﬁfﬁrﬁgﬁ:u
am Arbeitsmarkt

100,0%

80,0%

Im Austausch mit Diskussionen mit Durch Mitteilungen, Durch Beratung mit Sonstige
kooperierenden Kollegen, die Informationsdienste, Personalern
Unternehmen Unternehmenserfahrung ~ Veranstaltungen etc.
vorweisen

13 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I .
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. . f«;_;career-tools.net
Fazit aus der Studie SQ 21 ) Sls for Tomorrow's pecple

¢ Bei den Hochschulen ist Einiges in Bewegung. Allerdings gibt es sehr gro3e
Unterschiede in den Umsetzungsansatzen. Es werden bisher wenige
Synergien zwischen den Hochschulen zur Vermittlung von
Schlusselqualifikationen genutzt.

* Nur wenige Unternehmen haben bereits Konzepte zur Integration von
Bachelor-/Masterabsolventen entwickelt. Viele Unternehmen gehen davon
aus, dass der Master das bekannte Diplom ersetzen wird.

« Die Studierenden haben noch wenig Orientierung, was die verschiedenen
Studienabschlisse bedeuten und welche Auswirkungen diese haben
kénnen.

(Ergebnisbericht unter www.career-tools.net)

14 | ©2007 - career-tools.net — Schlisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I _

Ausblick:
career-tools.net-Studie Schlusselqualifikationen 2008

¢ Welche Schlusselqualifikationen sind fur den Berufseinstieg entscheidend
und wie werden diese an den Hochschulen vermittelt?

¢ Welche Veranderungen haben sich durch die Einfiihrung der Bachelor-
und Masterstudiengéange an den Hochschulen ergeben?

* Wie bereiten sich die Unternehmen auf die Bachelor- und
Masterabsolventen vor?

Zeitplan:

Oktober 07 — Januar 08: Befragungszeitraum

Februar 08: Auswertung

Ab Mérz 08: Veroffentlichung der Ergebnisse

15 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I .
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7.2 career-tools.net — Schlusselqualifikationen im Studium erlernen

) v"..!:;career-tools.nat
career-tools.net — die Idee W\ Stillsfor Tomomow's people

career-tools.net bietet eine Plattform fir Personlichkeitsentwicklung und
Weiterbildung fur Studierende.

Das Lernen wird dabei durch 3 Bausteine geférdert:

Praxis Umsetzung und Erfahrung 6

Training Kompetenzentwicklung

©

& Tools Selbstcoaching

17 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I .

:_:;career-tools.net
career-tools.net — Tools W Stils for Tomorow's people

Tools Selbstcoaching &

Der Studierende verschafft sich im Selbststudium einen Uberblick Uber die
wichtigsten Schlisselqualifikationen und erstellt sich einen Entwicklungsplan.

‘4--..;4—-7.. E Dﬁﬁngen
und vieie _ Tools stehen Online
andere Checklisten 5|5 PDF-Files zur

Downloads

Verfligung

18 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( ] ) I .
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Tools

%ﬁ__,career-tools.nat
‘?\;‘\;‘ Skills for Tomomow's people

career-tools

Toolbox - Tools nach Themen

Toolbox auf CD-ROM

Mein career-tools.net m

Hier finden Sie alle in der Toelbex verfugbaren Tools nach Themengruppen sortiert. Die grau
unterlegten Tools sind nur fur Premium-Mitglieder nutzbar. (Info Premiumbereich)

Sie sind nicht eingeloggt.
Benutzed [esse | Bewerbung
> hier kostenios anmeiden
+ Beweise: Mein Praktikum ist ein Arbeitsverhéltnis
Carcer toole Taolks * Das professionelle Bewerbungsfoto
L Suche + Der Perfekte Lebenslauf
E-Books + e-Book No.9 : Bewerbung
Eg:: :::h"‘l:iemen « Fit fiirs Vorstellungsgesprach
Buchempfehlungen + Fragen im Bewerbungsgesprach
Zuletzt angesehene Tools * Jobmessen
Selbsttests * Klage auf angemessene Vergiitung
Premiumbereich « Mein Praktikum ist unfair! Was kann ich tun?
Toolbox auf CO-ROM  Pflichten im Praktikum
Partnerunternehmen erBiachie i Eraktiiuim
o Stirken-Schwiichen-Analyse
{ gayk) pesonimrketiog e Typische Phasen eines Bewerbungsgespréchs
* Unzuldssige Fragen im Vorstellungsgesprach
S el * Versicherung & Co. im Praktikum
« Vor der Bewerbung
« [nach oben]

19 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen

career-tools.net — Training

( gayk) personalmarketing

-"_.f:;career-tools.m

T Skills for Tomorrow's peopie

Training

Kompetenzentwicklung

-

o

20 | ©2007 - career-tools.net — Schlisselqualifikationen im Studium erlernen

Die Trainings finden vor Ort an der Hochschule oder
bei Partnerunternehmen statt.

Basis:

e Zeit- und Selbstmanagement
 Lerntechniken
Grundbausteine: Aufbau:
« Kommunikation
* Prasentation

* Moderation
¢ Projektmanagement

 Fuhrung

» Konfliktmanagement

« Verhandlungstechniken
* Train-the-Trainer

(gayk)rescramcang
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_ gcareer-tools.nat
career-tools.net — Praxis @0 Skils for Tomorrow's people

Praxis Umsetzung und Erfahrung é

Studenteninitiativen /
Engagement an
der Hochschule

Praktika
in Unternehmen

» Kommunikationskompetenz

» Teamarbeit
 Projektmanagement in der Praxis
 Verantwortung und Engagement
 Selbstmanagement

» Feedback
21 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ) _
( gayk personalmarketing
] o QCEI’EEI-tOO'S.nat
Praxis - Studenteninitiativen W Siills for Tomomow's pacple
Training %
———— o
Trainin Mitarbeit bei <20
2 9 Studenteninitiative ‘g
(=
wn
% Praktikum im ol
2 Unternehmen &
@ >
) Trainin Mitarbeit bei i
=1 9 Studenteninitiative U
@]
N
M
w0
"
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gcareer-tools.nat
career-tools.net - Aktuell ¥\ Skils for Tomomow's people

¢ 10.260 Mitglieder

¢ 13 komplette e-Books

& Uber 240 verschiedene Tools

+ ca. 20 Trainings pro Semester

+ zahlreiche Kooperationspartner

+ Trainerfortbildungen fir Studenteninitiativen
+ ab 10/2007: Podcasts und Video

Praktika in unseren
Pai rlnarunllhy men

(Engadementin
~stddefteninitiativen

23| ©2007 - career-tools.net — Schliisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I _

7.3 Lebensfuhrung als Schlusselqualifikation fur lebenslanges Lernen

-'g;career-tools.m
AUSgangSthese Tj":\‘b Skills for Tomorrow's people

Eine wichtige Schlusselqualifikation fur lebenslanges Lernen wird sein:

Individuelle Lebensfiihrung unter Beriicksichtigung der
eigenen Wurzeln und einer selbstgestalteten Sinngebung.

25 | ©2007 - career-tools.net — Schliisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I .




Hochschulbildung im Kontext lebenslangen
Lernens — Techn. Universitat Dresden 2006
Tobina Brinker und die Referentinnen/en

Gesellschaft flr Schlisselkompetenzen .
jr Lhre, Forschung und Priods s, 11.01.2010 Seite 59 von 66

. f}'_ﬁ;career-tools.n.t
Voruberlegungen @\ Stils for Tomorrow's people

Warum gibt es so gro3e Unterschiede in der Lernmotivation?

Warum haben junge Menschen immer mehr Schwierigkeiten eine klare
Perspektive zu entwickeln?

Idee von der Hochschule: Mit Wissenschaft, Technik und freier Wirtschaft
lassen sich alle Probleme l6sen. Alle?

Lernen ist an eine bestimmte Zeit und an einen Kulturraum gebunden.

Was zeichnet unsere heutige Zeit aus?

26 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen ( l ) I I _

f career-tools.net

]

Ty Skills for Tomomrow's people

Lernen heute

Was zeichnet ein modernes Individuum aus?

1. Frei zu sein von:

¢ Religitser Bindung

* Sozialer Bindung 2. Gestaltung des Freiraums ?
e Politischer Bindung

« Okologischer Bindung
« Okonomischer Bindung

(Post-)Moderne fihrt zur Auflésung von Zusammenhangen, die bisher Sinn
vermittelt haben
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Gesellschaft flr Schlisselkompetenzen
in Lehre, Forschung und Praxis eV,

f_;,career-tools.net
F r ag en sf\;, Skills for Tomomow's people

Wie kdnnen wir junge Menschen bei der individuellen Formgebung
des Freiraums und der Sinnfindung unterstitzen?

Welchen Beitrag werden Eltern, Schulen und Hochschulen leisten
oder auch gerade nicht?

Wie kénnen Korper, Geist und Seele starker integriert werden?

28 | ©2007 - career-tools.net — Schiiisselqualifikationen im Studium erlernen _
( gayk) pesoraimarketing
;;career-tools.nat
K O n takt ‘,'.1/“}, Skills for Tomomow's people

Gayk Personalmarketing GmbH
Florian Gayk

Neubeuernerstr. 10

80686 Munchen

Tel 089-3610-3250
Fax 089-3610-3252
Mobil 0170-850-2961

Email: florian.gayk@career-tools.net
Internet; www.career-tools.net
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8. Who is Who in der bundesweiten Arbeitsgruppe?
Moderation: Doris Klinger, FH Wiesbaden

Im moderierten Projektmarkt werden die

B V Projekte innerhalb der bundesweiten
Injﬁ Arbeitsgruppe mit Hilfe von Postern
o vorgestellt. Zur Vorbereitung haben die
Co-Teaching S \Trasver Phe 11K | Eorschung 20m Vo Teilnehmerinnen und Teilnehmer sich Fragen
wittelbarket S notiert und Steckbriefe von ihrer Person

angefertigt.

Leithongrbeorted \Kombi add -ivkegr. | Leky conchmg ] _Stecfe‘n‘eﬂ
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An dem Projektmarkt haben sich mit Postern beteiligt:

e Bergische Universitat Wuppertal, Zentrale Studienberatung: www.zsb.uni-
wuppertal.de , Ansprechpartner: Dr. Gerhard Rott

e Fachhochschule im DRK, Projekt Studierendencoaching: www.drk-
fachhochschule.de, Ansprechpartner: Prof. Dr. Anton Hahne

e Universitat Hamburg, Projekt KoMPJus fur jura-Studierende:
www.studium.jura.uni-hamburg.de , Ansprechpartnerin: Maija Inez Garbe

e Fachhochschule Frankfurt am Main, Studium Generale, www.fh-
frankfurt.de/de/fachbereiche/uebergreifende_angebote/studium_generale/ ,
Ansprechpartnerin: Dr. Sabine Geldsetzer

e Fachhochschule Bielefeld, Interdisziplindre Schlisselkompetenz-Tutorien,
www.fh-bielefeld.de/didaktik/ , Ansprechpartnerin: Dr. Tobina Brinker

e Fachhochschule Gelsenkirchen, Abt. Recklinghausen, AG SQ, www.genio-
team.de , Ansprechpartner: Prof. Dr. Christian Willems

e TU Chemnitz, SoftSkills-Workshops, www.tu-
chemnitz.de/phil/psych/professuren/diffpsy/softskills-ss07.php
Ansprechpartner: Sven Hardersen

e Universitat Bielefeld, Das volle Programm: Beratung fir Studium, Lehre und
Karriere, www.uni-bielefeld.de/Universitaet/Studium/SL_K5 ,
Ansprechpartnerin: Dr. Eva Reichmann

e Hochschule Mittweida, KOMMIT, www.hs-mittweida.de/KOMMIT/ ,
Ansprechpartnerin: Prof. Dr. Monika HauR3ler-Sczepan
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e TU Braunschweig, Schlusselqualifikationen, www.tu-
braunschweig.de/afh/angebot/sq/ , Ansprechpartnerin: Dr. Sabine Marx

9. Parallele Arbeitsgruppen:

9.1 “school meets university* — fit fur s Studium?!
Moderation: Prof. Dr. Christian Willems
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9.2 Mentoring und Coaching — tools im Studium
Moderation: Prof. Dr. Walter Becker
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<"\ Hochschulbildung im Kontext lebenslangen

In der zweiten Arbeitsgruppe wurden die Maglichkeiten und Grenzen des Coaching
und der Beratung wahrend des Studiums ausgelotet.

9.3 “university meets life” — fit fur den Job?!
Moderation: Prof. Dr. Eckehard Miiller

Ergebnisse der Arbeitsgruppe
>university meets life<

Um die Schnittstelle Hochschule ><
Life zu verdeutlichen, wurde das im
Folgenden dargestellte Modell
zugrunde gelegt:
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Hochschule Life
Beruf
Bachelor
® >
Master Studierende R Freizeit
Promotion
® > Gesellschaft
Neue
Anforderungen etc.

Der Studierende wird mit einem Abschluss (BA, MA, Promotion) in das ,Leben
entlassen®. Aus dem ,Lebensbereich“ kommen durch Veranderungen neue
Anforderungen an die Hochschule sich mit fachlichen und tiberfachlichen Angeboten
(Schlusselkompetenzen) anzupassen.

Die Gruppe war sich darin einig, dass sich neben den von der Industrie in erster Linie
geforderten Schlisselkompetenzen (siehe z. B. die Studie SQ21) weit mehr in
Richtung Bildung, Sinngebung den Studierenden vermittelt werden muss. Aber vielen
der Studierenden ist Uberhaupt die Notwendigkeit der Aneignung von
Schliusselkompetenzen nicht unbedingt bewusst.

Ein mdglicher Ansatz ist hier Uber eine Sinngebung in Richtung Manager fir das
eigene Studium den Einstieg zu bekommen und dieses in Richtung Manager des
eigenen Lebens bis hin zum partizipativen Manager der Gesellschaft auszubauen.

D. h. ganz eindeutig, dass sich die Rolle des Hochschullehrers anpassen muss und
nicht mehr die tradierte Vorstellung des Wissensvermittlers von Fachwissen reicht.
Vielmehr muss fungiert er als Vermittler von Schlisselkompetenzen, tbernimmt
Vorbildfunktion und vieles mehr. Hier sind auch Schlisselkompetenzen auf ,hdherer
Ebene* gemeint, wie zum Beispiel in Richtung Nachhaltigkeit oder ethische
Kompetenz.

Was kénnen wir in dieser Richtung anstof3en. Die Hochschulen mussen einen
Veranderungsprozess einleiten, den es heil3t, moglichst effizient zu gestalten.

Auf der einen Seite kann die Berufung neuer Hochschullehrer und die Erneuerung des
Mittelbaus in dieser Richtung gesteuert werden. Daneben heil3t es aber auch, die
Dozenten zu erreichen, die sich heute Schlisselkompetenzen nicht zu eigen gemacht
haben und noch eine geraume Zeit ihr Leben an der Hochschule zubringen werden.
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Hier heildt es Modelle zu erarbeiten, die Win-win-Situationen im Kontext der
Hochschule herbeifihren. Ein positives Klima schaffen, in dem es SpallR macht, sich
mit Schlisselkompetenzen zu beschaftigen.

Dieses wére eine Frage, auf die nicht jede Hochschule fur sich eine Antwort suchen
muss, sondern diese Aufgabe durch die neu gegriindete Gesellschaft zur Forderung
von Schlusselkompetenzen in Forschung, Lehre und Praxis e.V. erarbeitet wird.

10. Vorstellung der Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen, Ausblick auf die
nachste Tagung,
Moderation: Tobina Brinker, Netzwerk hdw nrw Bielefeld

Die Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen (s.0.) zeigen Wege auf, werfen aber
gleichzeitig neue Fragen auf, die auf den nachsten Treffen weiter verfolgt werden
sollen.

Fur die Teilnehmerinnen und Teilnehmer war der Informations- und
Erfahrungsaustausch untereinander sehr wichtig, deshalb soll diesem Punkt auf den
nachsten Tagungen mehr Raum gegeben werden.

Die bundesweite Arbeitsgruppe
Schliusselkompetenzen wird in
diesem Jahr in die Gesellschaft
fur Schlusselkompetenzen in
Lehre, Forschung und Praxis e.V.
umgewandelt. Die Gesellschaft ist
Gesellschaft fiir Schlisselkompetenzen ein eingetragener Verein, der als
in Lehre, Forschung und Praxis e.V. gemeinnutzig anerkannt wurde.
Demnachst finden die
Jahrestagungen unter diesem
Namen statt. Mitglieder des
Vereins kdnnen zukunftig
kostenfrei teilnehmen, Nicht-

Mitglieder zahlen einen
Tagungsbeitrag. Mehr Uber die
Gesellschaft fur

Schlisselkompetenzen unter www.gesellschaft-fuer-schluesselkompetenzen.de .

Die nachste Jahrestagung findet voraussichtlich am 26. und 27. August 2008 in
Iserlohn statt.

Aktuelle Tipps, Literaturhinweise und Links finden Sie unter www.lehridee.de




