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Dokumentation der 14. Jahrestagung
der Gesellschaft fir Schlisselkompetenzen:
Curriculare Entwicklung von Schlisselkompetenzen

Die Gesellschaft fur Schlisselkompetenzen in Lehre, Forschung und Praxis e.V. ladt in
Kooperation mit der btk/BiTS-Hochschule in Hamburg-Altona zur 14. Jahrestagung
nach Hamburg ein und begeht mit dieser Tagung ihr 10-jahriges Jubilaum.
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1. Programm der Jahrestagung:

Dienstag, 5. September 2017

Zeit Veranstaltungen

8.00 Uhr Er6ffnung des Tagungsbiiros

9.00 Uhr Newcomer-Workshop fiur alle, die zum ersten Mal auf der Tagung sind

(Prof. Dr. Tobina Brinker und Prof. Dr. Christian Willems)

9.00 Uhr Treffen des regionalen Arbeitskreises Nord (Mirjam Reale)

11.15 Uhr | Treffen des regionalen Arbeitskreises Mitte (Chris Reese)

12.00 Uhr | Mittagsimbiss

13.00 Uhr | BegrufBung an der BiTS/btk Hochschule (Prof. Dr. Britta Ruhnau, Sabine

Westermann und Prof. Dr. Tobina Brinker)

13.30 Uhr | Vortrag die perspektivische Einbindung der Schlisselkompetenzen in

die Curricula von BiTS und btk anhand des Schliisselkompetenzmodells

(Prof. Dr. Britta Ruhnau)

14.30 Uhr | Kaffeepause

15.00 Uhr | Podiumsdiskussion: Wie stark sind Schlisselkompetenzen in Curricula

eingebunden? Teilnehmende: Dr. Stefan Handke (ACQUIN), Dr. Simone

Kroschel (AQAS), Kai Sebastian Muller (Studierendensprecher der BiTS

Iserlohn), Michael Weimann (ZEvA), Moderation: Prof. Dr. Eckehard

Muller

17.00 Uhr | Postervorstellung und Planung des nédchsten Tages:

x Schlusselkompetenzen fur Geisteswissenschaftler/-innen (Dr.

Ulrike Job)

Tutorenschulung (Mirjam Reale)

Anerkennung von Schliisselkompetenzen (Sophie Warneke)

Interkulturelle Kompetenz gezielt fordern (Christian Roschke)

Einsatz von Schlisselkompetenzen im Kontext der

Tutorienausbildung (Claudia Hosel)

x Vorstellung Netzwerk Lernen an der Hochschule RheinMain
(Stefanie Kruse)

x Studieren lernen und Studentisches Mentoring an der FH Aachen
(Miriam Paffen)

19.00 Uhr | Schifffahrt mit Buffet auf der Alster
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Mittwoch, 6. September 2017
Zeit Veranstaltungen
8.00 Uhr Er6ffnung des Tagungsbiros
9.00 Uhr Pecha Kuscha im Maschinenwesen — ein Beispiel aus der

Fachhochschule Kiel (Prof. Dr. Jochen Hasenpath)

10.00 Uhr | Kaffeepause

10.15 Uhr | Parallele Angebote: Vortradge, Workshops

12.30 Uhr | Mittagsimbiss

13.00 Uhr | Fortsetzung paralleler Angebote

17.00 Uhr | Slam:

x Blick durch das Schlisselloch ins Labor fur
Schlusselkompetenzen (Prof. Dr. Alexander Bazhin)

X 2000 Jahre Kryptografie in 10 Minuten (Prof. Dr. Harald Gerlach)

18.00 Uhr | Zeit zum Vernetzen...

Zeit Vortrdge mit Diskussion \

10.15 Uhr | Grundlegende Schlisselkompetenzen im Blended Learning-Format
(Markus Wehrstein, Stufen zum Erfolg)

11.00 Uhr | Ressortarbeit am Campus Hamburg (Aaron Berndt, Marc Hosenfeld)
11.45 Uhr | Erfahrungsbericht: Integration der Lernschlisselkompetenzen in die
Curricula der Medizinischen Fakultéat der LMU Minchen (Prof. Dr.
Alexander Bazhin)

12.30 Uhr | Pecha-Kucha Vortrag: 10 Jahre Interdisziplinares Studium Generale
(Ronny Kastner)

13.15 Uhr | Co-Teaching als Wegbereiter fir Studiengangentwicklung -
VerknlUpfung von rhetorischen und fachlichen Kompetenzen im Studium
(Dr. Ulrike Nespital)

14.00 Uhr | Erfahrung in der Vermittlung von Schlisselkompetenzen (Prof. Dr.
Harald Gerlach)

14.45 Uhr | Die systematische Integration von Praxiselementen und Projektarbeit in
den Studienverlauf - ein integrierter Ansatz zur Steigerung der
Handlungskompetenz und Employability (Prof. Dr. Joel Schmidt)
15.30 Uhr | Wissenschaftskommunikation fachtbergreifend erlernen und
praktizieren (UIlf Evert)

16.15 Uhr | Tutorinnengestiutzte Ubungen zur Hamburger
Kommunikationspsychologie - ein erfolgreiches Curriculum
erlebnisaktivierenden Kompetenzerwerbs (Catrin Grobbin)
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Zeit Workshops mit 90 Minuten Dauer \
10.15 Uhr | Visualisierung an FlipChart, Whiteboard und Co. (Karola Hippmeier)

12.00 Uhr | Internationalisierung der Curricula durch Schlusselkompetenzmodule
zu Global Citizenship - Erfahrungen aus der Praxis an der Universitat
Kassel (Markus Auditor)

13.45 Uhr | Schlisselkompetenzen - Flichtlinge - Credits?! (Julia Pfrétschner,
Christa Zieker)

15.00 Uhr | Forderungsideen zum "kritischen Denken" als zentraler
Schliusselkompetenz an Universitaten (Dr. Jens Rogmann)

Zeit Workshops mit 180 Minuten Dauer \

10.15 Uhr | Schnupperkurs Tutorlnnenschulung Kommunikationspsychologische
Ubungen: Elemente der Hamburger Kommunikationspsychologie
erlebnisaktivierend lernen und lehren (Catrin Grobbin)

13.30 Uhr | Mehr als Mathe und Technik.. Schlisselkompetenzerwerb fir MINT-
Studierende am Beispiel der Veranstaltung "Kompetenzen fir die
Informatik" (Silke Gausche, Jutta Schwiebert)

Zeit Workshops mit 180 Minuten Dauer

10.15 Uhr | Kompetenzbildung von Anfang an: Heranfihrung von
Studienanfangern an Projektarbeit am Beispiel von TEDx (UIf Evert)
13.30 Uhr | Schlisselkompetenzen erwerben als studentische*r Tutor*in (Michael
Hempel, Stefanie Wiemer)

Zeit Workshops mit 180 Minuten Dauer
10.15 Uhr | Das Format der Erklarvideos (Lotte Neumann, Anna Joster)

Zeit Werkstétten |

13.30 Uhr | Projektbasierte Seminare leiten (Claudia Hésel, Christian Roschke)
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Donnerstag, 7. September 2017

Zeit Veranstaltungen
8.00 Uhr Er6ffnung des Tagungsbiros
9.00 Uhr Prasentation und Diskussion der Werkstatt/Workshop-Ergebnisse

Moderation: Prof. Dr. Christian Willems
zwischendurch | Kaffeepause

12.00 Uhr Abschluss der Tagung und Verabschiedung (Prof. Dr. Tobina Brinker
und Prof. Dr. Christian Willems)

12.30 Uhr Mittagsimbiss

13.00 Uhr Mitgliederversammlung der Gesellschaft fur Schlisselkompetenzen

BN University of Applied
B Sciences Europe
B iserlohn - Berlin - Hamburg

ahrestagung
fiir Schlisselkompetenzenin Lehre,
Forschung und Praxis e.V.

Curriculare Entwicklung von
- Schliisselkompetenzen
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1. Die perspektivische Einbindung der Schliisselkompete nzen in die
Curricula der UE anhand des Schlisselkompetenzmodel Is
Prof. Dr. Britta Ruhnau

Rickblick: Entstehung von Kompet enzmodell und Online-Assessment

Ende 2014 starteten auf Grundlage der Vision, Absolventen mit denjenigen
Schlisselkompetenzen und -fahigkeiten auszustatten, die von Arbeitgebern erwartet
werden und ihnen somit einen Wettbewerbsvorteil auf dem Arbeitsmarkt zu
ermoglichen!, die Arbeiten an einem gemeinsamen Kompetenzmodell und daraus
folgende Aktivitdten wie Messung und Forderung dieser Kompetenzen. Unter der
Uberschrift Laureate Professional Assessment, kurz LPA, wurden in internationalen,
facherubergreifenden Arbeitsgruppen zunédchst wichtige Schlisselkompetenzen
definiert und diese bezlglich ihrer Relevanz in der Arbeitswelt Uberprift.

Im Sommer 2015 wurde das entwickelte Kompetenzmodell in einer globalen
Befragung von Arbeitgebern, Lehrenden und Mitarbeitern der Verwaltung sowie
Studierenden und Alumni validiert. Uber 25.000 Teilnehmer, darunter mehr als 5.000
Vertreter von Arbeitgebern, haben dazu beigetragen, ein differenziertes Bild Uber die
Relevanz der Kompetenzen in verschiedenen Bereichen und internationalen Kontexten
entstehen zu lassen.

In einem weiteren Schritt folgte die Entwicklung des Online-Assessments. Dieses ist
nach einer Testphase in 2016 und anschlieendem Feinschliff im Frihling 2017
fertiggestellt und seitdem fir alle Institutionen verfigbar, um den Studierenden
Feedback und Hilfestellung bezuglich der getesteten Kompetenzen und ihrer
individuellen weiteren Entwicklung zu geben.
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Der Projektablauf im Uberblick:

12 CEB testing
foyrenis 11,4.66 ftut!ents,
B encs 22 mstltutl.ons,
Framework 5 i : A5 panniries.
(LCF) Draft Reviews 568 participants 7 languages/languags
| t [125 employers] variants
Focus Groups L dation Surve ntaton t SIT Items Panel Review SIT Items Panel Review
Review LCF e the 5 y (October 2015 (Employers) panels
{March 2015) ir t ko kebmany2040) to validate work of SIT
5 25,202 participants Item Panels
100 participants [5,142 employers] 42 participants (February 2015)
[19 employers] tL [4 employers and
g e f 25 LIU Staff "‘_’ith 14 employers across
industry experience multiple countries
across multiple countries and disciplines
and disciplines

Das Kompetenzmodell

Die folgende Darstellung zeigt alle 20 im Kompetenzmodell enthalten Kompetenzen.

Analyzing and — -
Solving Problems E: Communicating Orally* =" t:l.an:ll‘ngfnul Ethics and Social
- , Qrganizing 5 Responsibility
ﬁ '\"\"_C‘l'ki”ﬂ well ) ) Customer/Stakeholder y
- with Others Communicating in Writing* Orientation Resilience
Achievin slo dindse : :
@ C.'hiertiueﬁs a Making Decisions @ Global Mindsct @ Leading others
. Generaling ldeas ‘__' Managing the
Learning and &j ‘E Influencing Others @ and Innovating |EE| Work of Others
Self-Development - '
Slralegi
. Entreprencurial ~l=l Leveraging Technolo
Adapting Accountagility Mindset % Al “
to Change

Die Befragung im Frihjahr und Sommer des Jahres 2015 wurde in 12 Sprachen und
allen Landern, in denen Laureate Institutionen angesiedelt sind, durchgefihrt.

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass alle 20 Kompetenzen als relevant fir
Absolventen eingeordnet werden. Die Einschatzungen waren trotz der Vielzahl der
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verschiedenen Rollen, Regionen und Industrien Uberwiegend konsistent.
Kompetenzen, die global als sehr wichtig gewertet werden, sind:
Analyzing and Solving Problems

Working Well with Others
Communicating Orally
Achieving Objectives
Adapting to Change

Bei den folgenden Kompetenzen ist die Wertung als sehr wichtig nicht einheitlich
Uber alle Regionen und Industrien:

Managing the Work of Others

Influencing Others

Applying a Global Mindset

Exhibiting Resilience

Cultivating a Strategic & Entrepreneurial Mindset

Die folgenden Abbildungen zeigen die Einordnung der 20 Kompetenzen, im ersten Fall
durch die Arbeitgeber und im zweiten durch Lehrende. Die zugrundeliegenden
Fragestellungen lauten:

1. “How important is this competency for the successful performance of new
professionals
entering the workplace?” Mit den Antwortmaoglichkeiten:
1=Not At All Important
2=Somewhat Important
3=Important
4=Very Important
5=Critically Important
2. “Please select at least 5 and no more than 10 competencies that you believe
are the most critical for new professionals.”
Aus den Haufigkeiten der Nennungen wurde eine Rangfolge der 20
Kompetenzen gebildet, bei der an erster Stelle diejenigen Kompetenzen
stehen, die am haufigsten genannt wurden.

Uber die Ahnlichkeiten und Unterschiede in den Einordnungen von Arbeitsgebern und
Lehrenden moége sich jeder anhand der dargestellten Abbildungen selbst ein Bild
machen.
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Competency Criticality by Importance - Employers

Achieve Objectives & @®Adaptingto Change

Analyzing & Solving Problems

Learning & Development

a | Making Decisions
Planning & Organizing Oral Communication

6

8 | '\.*v'o#ng\l’v’ellx'.fith Others
Criticality 3 y e
[:.1.|'(\in_,-lr & |deas & Innovation & Demonstrating Accountability

10

#eeting Customer Expectations
12 | Written Communication P
Ethics & Social Responsibility
14 | Lead|¥ Others

.Leueragmg Technology
16 3l'ateg,|c & Entrepreneurial Mindset

& Global Mindset _

18 | RESI|IE|’|CE_‘
’Inﬂuencmgothers

20 ’Managmg Others Work

3.70 3.80 3.80 4.00 4.10 4.20 4.20 4.40 4.50

Mean Importance Rating
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Competency Criticality by Importance - Faculty

Analyzing & Solving Problems P
Adaptingto Change
2 1 L 2

Achieve Objectives L
Oral Communication
4 L 4

Making Decisions

B

Planning & Organizin
* g & g

B
Learning & De-;e.-epmen:‘ ®
) Working Well with Others
Criticality 8 V g Wel
Ranking Ethics & Social Re:pon:ibi%-
Ideas & Innovation
10 + hd
Demonstrating Accountability
Written Communication
12 L
.Laz'zeragmgTechm:!lcsg}r
14 | ’Leadmg Others
#lecting Customer Expectations
i Global Mindset
1e
g'ateg:c & Entrepreneurial Mindset
18
Resilience
Influenofeg Others
20 Manasn.gOthers Work
3.70 3.80 2.90 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50

Mean Importance Rating

Das Online-Assessment

Als Laureate-Kern-Kompetenzen sind die 5 in der folgenden Abbildung dargestellten
Kompetenzen Bestandteil jeden Online-Assessments. Die schriftliche bzw. mindliche
Kommunikation ist eine im Studium fest verankerte Kompetenz, deren Uberpriifung
bzw. Forderung Teil einer jeden Lehrveranstaltung sein sollte;
Kommunikationskompetenz ist nicht Teil des Online-Assessments. Weitere
Kompetenzen kdnnen die einzelnen Institutionen bei Bedarf hinzunehmen.
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STAPLE “MUST-HAVES” FOR A COMPETENCY MODEL

g Analyzing and Working well Communicating
Solving Problems with others (Orally and in Writing)

DIFFERENTIATED AND CRITICAL FOR STUDENT SUCCESS
Achieving Learning and
Objectives Self-Development

Das Online-Assessment basiert auf der Critical-Incidence Methode. Zu jeder
Verhaltensweise innerhalb einer Kompetenz wurden in internationalen Arbeitsgruppen
Situationen entwickelt, in denen die entsprechende Verhaltensweise gefordert ist. Die
Teilnehmer am Assessment wdhlen aus 5 mdglichen Reaktionen diejenige aus, die sie
am ehesten, und diejenige, die sie am wenigsten zeigen wirden. Jede Option ist mit
Punktwerten belegt, so dass aufgrund der Auswahlen am Ende eine Gesamteinordnung
der Person in einem Spektrum von Basis bis Fortgeschritten fir jede getestete
Kompetenz erfolgt.

Adapting
to Change

U=

Nach dem Roll-Out des Online-Assessments durchlaufen die Studierenden im ersten
und im letzten Semester das Assessment. Nach dem ersten Durchlauf erhalten sie
einen Feedbackreport, der die Einordnung bezlglich der getesteten Kompetenzen
enthalt und fur das erreichte Niveau Tipps gibt, wie eine weitere Entwicklung der
eigenen Kompetenzen gefdrdert werden kann.

Am Ende des Studiums erfolgt ein weiterer Durchlauf des Online-Assessments und die
neuen Ergebnisse werden im Zertifikat, welches zusétzlich zum Zeugnis ausgegeben
wird, aufgefiihrt. Je nach Passung des eigenen Kompetenzprofils zum Profil einer
ausgeschriebenen Stelle kénnen die Studierenden dann die Ergebnisse des Online-
Assessments im Bewerbungsprozess einsetzen.
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Das Zertifikat enthalt neben dem Kompetenzprofil einen Nachweis der
aulercurricularen Aktivitaten der Studierenden. Dies sind neben Praktika und
Auslandssemester auch Tatigkeiten als studentische Hilfskraft, Teilnahmen an
Wettbewerben oder zuséatzlichen Seminaren, Engagement in studentischen Ressorts
und ahnliches. An der University of Applied Sciences Europe sind Studierende in einer
Reihe von studentischen Initiativen, Ressorts genannt, aktiv. Neben der
Hochschulzeitung BiTSLicht, dem Radio- und TV-Ressort bieten die studentische
Unternehmensberatung BOne, das Ressort BiTS2Society mit sozialen Schwerpunkten,
der Debattierclub und viele weitere den Studierenden die Mdglichkeit, die in den
Vorlesungen gelernten Inhalte direkt in der Praxis anzuwenden. Neben den
Erfahrungen und einer winschenswerten persdnlichen Entwicklung in relevanten
Kompetenzen, erhalten die Studierenden diese Aktivitdten im Zertifikat ausgewiesen,
um zukunftigen Arbeitgebern auf einen Blick die Vielfalt und den Umfang ersichtlich zu
machen, in dem Studierende neben dem Studium Engagement gezeigt haben.

"« 00 Z (8 (°E » Z0%s 0l}u% S VvIiv]v>ZE U &}E+ ZuvP uf oW E A «/vE SR [&F]R AZ)iB+
]o(o tdo (}JvW&Ed®MUi d o ( AW =0® ATi ii0ro6odi

JJu % P W AAAXP « 00¢ Z (3r( Ere Zop 0 M} wke e vAoyXeeld ofPu¥o 3 vi v>(Zr J o (o X U
uSeP (E] ZS ] 0o ( 0%SsZEI®AOU] ® ( o U /ifiEioidiid®oTionu / W "W / 1 yyyU

S}E-S v WWE}IX EUJEX EBIvI ZIEER2V(BUEN EEX o8 WE]E0 EXDXZE] WA ESW
EX | Z & D°o0 &



Curriculare Entwicklung von
Schlisselkompetenzen

BiTS/ btk Hochschule Hamburg-Altona
- 5.9.-7.9.2017, Tobina Brinker und die
Referentinnen und Referenten

Gesellschaft flir Schlisselkompetenzen
in Lehre, Forschung und Praxis eV,

= University of Applied
B Sciences Europe
W scrlohn - Berlin - Hamburg

04.04.2018 Seite 13 von 136

Auswirkungen auf curri culare Entwicklungen

Trotz einer, der internationalen und facherubergreifenden Ausrichtung geschuldeten,
sehr allgemeinen Ausrichtung ist das Online-Assessment als Instrument in der Lage,
Hinweise zu geben, in welchen Bereichen die Studierenden schon gut aufgestellt sind
und in welchen Bereichen noch Ausbaubedarf besteht. Diese gilt es in der Zukunft zu
identifizieren und durch gezielte MaBnahmen im Curriculum in den Fokus zu nehmen.
Neben den fachlichen Kompetenzen sollten dann auch die weiteren, fir den
Berufseinstieg erforderlichen Kompetenzen in einzelnen Lehrveranstaltungen
integriert und in den Modulbeschreibungen festgehalten werden. Fir das Konzept des
online Studiengangs ,International MBA" ist dies exemplarisch erfolgt: Jedem Modul

und jeder Aktivitdt innerhalb des Moduls wurden die Kompetenzen des
Kompetenzmodells zugeordnet, die dort gefordert sind und geférdert werden.

Competence Pedagogy based Model (Assignments/Assessments & Curriculum Courses Learning Outcomes)

International Group of Assignment/ Group of Assignment/ Group of Assignment/ Assessment

MBA Module Competences Assessment Competences Assessment Competences

C1.Making
. . Decisions;
Discovery - No Indl_VlduaI C3.Working
grade Assignment - .
1.task Grade N
) — C6.Communicat Others; Group Assignment - Grade
completion; N ... 1. Post (upload . . ; ]
- ’ ing in Writing; . C8.Analyzing 1. Discussions: Post to
2.Evidence: A written task .
_ upload and Cl;.AghleV|ng report) (e.g and Solving cohort/codev groups and tutor
Customer C7.Learning and ) Objectives; . N Problems; AND Feedback/FeedForward
. share with the : articles/video .
Environment Self-Development C12.Meeting ) C9.Generating (responses) (by the tutor and
tutor and cohort analysis or )
) Customer/Stak . Ideas and peer-to-peer); 2. Group Work
the self learnings review) 2. S
eholder - . Innovating; (e.g.case study group report
from the . Assighment: ;
L Expectations . C18.Leading or other group work)
Questioning (written essay Others:
(evidence) e.g. and written ' .
weblinks exam) i
the Work of
Others
Fir weitere Studiengdnge steht eine solche systematische Erfassung und

Dokumentation aller 20 Kompetenzen des Modells noch aus. Kompetenzférdernde
Module in den Bachelorstudiengangen im Bereich BIiTS sind zum Beispiel die
vorgeschriebenen Praktika und Auslandserfahrungen. Daruber hinaus sind
Gruppenarbeiten und die Darstellung von Ergebnissen in verschiedenen Formen
ebenso selbstverstandlich in allen Studiengdngen wie Veranstaltungen zum
wissenschaftlichen Arbeiten, Prasentation und Rhetorik sowie Business Englisch.
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Besonders auf Kompetenzentwicklung ausgerichtet ist das Leadership-Assessment in
den Masterstudiengangen. In einem dreitagigen Kompaktseminar, welches auf3erhalb
der gewohnten Vorlesungsrdume stattfindet, kommen die Masterstudierenden aller
drei Standorte der Hochschule zusammen, um in Gruppen die folgenden Aspekte von
Fihrungsrollen in beruflichen Zusammenhé&ngen intensiv zu durchdringen:

¥ Was macht Leadership aus?

T Wie verhalte ich mich als Fihrungspersonlichkeit?

¥ Kommunikation und Prasentation in einer Fuhrungsrolle

t Feedback und Mitarbeiterentwicklung

Neben der theoretischen Betrachtung Diskussion dieser Dimensionen von
Fihrungsrollen bietet das Format viel Raum fir Reflektion und durch verschiedene
Rollenspiele auch die Moglichkeit des Ausprobierens und der Weiterentwicklung.

Im Folgenden noch einmal eine tabellarische Darstellung aller 20 Kompetenzen. Fir
jede Veranstaltung kénnen nun die Elemente einer Vorlesung oder eines Studiengangs
eingetragen werden, welche geeignet sind, die jeweilige Kompetenz zu férdern.

Kompetenz

C1. Making Decisions
C2.Demonstrating Accountability
C3.Working Well with the Others
C4.Influencing Others
C5.Communicating Oral

C6. Communicating in Writing
C7.Learning and Self-Development
C8.Analyzing and Problem solving
C9.Generating ldeas and Innovating
C10.Planning and Organizing
C11.Achieving Objectives
Cl2.Meeting Customer/Stakeholder
Expectations

C13.Cultivating a Strategic and
Entrepreneurial Mindset
Cl4.Upholding Ethical Standards and
Demonstrating Social Responsibility
C15.Applying a Global Mindset
Cl16.Adapting to Change
C17.Exhibiting Resilience
Cl18.Leading Others

Cl19.Managing the Work of Others
C20.Leveraging Technology
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Ausblick

Im néchsten Jahr werden die ersten Studierenden, welche das Online-Assessment in
der Testphase als Eingangsassessment abgelegt haben, ihr Bachelorstudium
abschlieRen und dann in die zweite Runde des Assessments gehen. Mit diesen Daten
werden Vergleiche zwischen den beiden Durchlaufen mdéglich und es beginnt die dritte
Phase des Gesamtprojektes. Zum einen wird das Instrument selber einer permanenten
Evaluation unterzogen und festgestellt, welche Korrekturen und Anpassungen
notwendig sind bzw. wie das Instrument sinnvoll weiterentwickelt werden kann. Zum
anderen kdnnen dann anhand der vorliegenden Daten Entwicklungen erfasst werden,
vorsichtige Schliusse Gber den Einfluss der Curricula bei diesen Entwicklungen gezogen
werden, Schwachen und Starken der Studierenden ausgewertet und Uberlegungen
angestellt werden, welche weitere Integration kompetenzférdernder MalBhahmen in
die Curricula erfolgen sollte. Eine weitere spannende Projektphase, von der hoffentlich
zu einem spéateren Zeitpunkt auf einer zukunftigen Jahrestagung berichtet werden
kann.

Kontakt : britta.ruhnau@ue-germany.com
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2. Postervorstellung

2.1  Schlisselkompetenzen fur

Geisteswissenschaftler/-innen

Dr. Ulrike Job, Uni Hamburg

Universitat Hamburg
DER FORSCHUNG | DER LEHRE | DER BILDUNG

FAKULTAT
FUR GEISTESWISSENSCHAFTEN

REFLEXION UND QRIENTIERUNG IM
GEISTESWISSENSCHAFTLICHEN STUDIUM

DAS ANGEBOT DER ARBEITSSTELLE STUDIUM UND BERUF

Studi den der Geist

haften stehen vielfaltige Tatigkeitsfelder offen. Sie bengtigen beim Ubergang vom Studium

in den Beruf meist mehr als nur fachliche Kenntnisse und eine gute Abschlussnote. (berfachliche Bildungsinhalte, geistes-

he Projekterfahrung, Praktika und Zertifikate sind praxisrelevante Signale,

wissenschaftliche Schllisselkomp

zen,
die nicht nur den Berufseinstieg erleichtern, sondern auch zur Personlichkeitshildung und zur aktiven Gestaltung unserer s
P

Wirklichkeit beitragen. Das Angebot der Arbeitsstelle Studium und Beruf

orialen
den, ihr Qualifikati fil

Bglicht s Studi

entsprechend zu enweitern und zu vertiefen.

ADDITIVE UND DEZENTRALE

INFORMATION UND BERATUNG
RUND UMS PRAKTIKUM

LEHRVERANSTALTUNGEN
Uber i und Vi B Praktik filir das In- &
Themen u.a. Seminarangebote
- Bachelor .. und dann? Einzelberatung
» Interkulturelle Kempetenz f
ZERTIFIKATE I

« Social Entrepreneurship
- Stilwerkstatt: Journalistisch schreiben

« Tools fur die Erwachsenenbildung

Zertifikat Lehrpraxis
Beteiligung an den Zertifikatsprogrammen )

= Interkulturelle Kompetenz (CIC) |

BEGLEITUNG : c

e LENY CoHER PROJEKTE = Friedensbildung/ Peacebuilding
g - Intersektionalitat & Diversity l

von der p iiber die = Genderkompetenz {

bis zur Nachbereitung

SERVICE
Bibliothek zu den Themen

= Schiusselkompetenten
= Berufefelder flir
Geisteswissenschaftier/-innen

* Bewerbungsliteratur und Prak
sprechstunden mit Beratung zur Studiengestaltung in und nach dem
Bachelorstudium, zur beruflichen Orf g und zu Brw B,

TEAM
J

atgeber

e L et
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2.2  Tutorenschulung
Mirjam Reale, Uni Hannover
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2.3 Anerkennung von Schliisselkompetenzen
Sophie Warneke, Uni Hannover
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2.4  Interkulturelle Kompetenz gezielt fordern
Christian Roschke, HS Mittweida
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2.5 Einsatz von Schlisselkompetenzen im Kontext der Tutorenausbildung
Claudia Hosel, HS Mittweida
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2.6 Vorstellung Netzwerk Lernen an der Hochschule RheinMain
Stefanie Kruse, HS RheinMain

Mit Heterogenitat Studierender umgehein: *
Projekt Netzwerk Lernen der Hoc! RheinMain

Dr. Blirbel Clemens, Leltung Hochschulentwicklung

HokeE iAnne von Kirchner/Lisa Rodenbusch/Boris Sagromski/Nadine Scholz

Mitarbelterinnen:  Stefanie Kruso
Kontakt Natzwerklarnen@hs-rm.de i

Rahmenbedingungen Arojektansiitze und Ziele

Budieneingangsphase ! Mittlere Studienphade Studienabschlussphase

. ung . dar | + Profilblidungestrategien
:mlm:wm - ;:l':l:l:l:'gmporonx durch | | und Professionalisierung
Hochechule Boratungs- und ! unterstotzen
i Latrven als + Budiankompotonz Begleitangeboto « Anschlilsse planen
iy ol ontwickeln + Studionorfolg sichorn
il Litridan ity
b Parine =

PR 8101 2017 - 31,17 2030 Arboitsanslitze beziehen sowohl die Individuelle als auch die
organisationsstrukturelie Ebene eln

Angebotsstruktur

Qange g-Programms. Zur Umsetaung der u-mumen Aufgabenpakete sind Kooperationen mit
1IIn- L] Hm.rmhulurylculmhniunuln vorgesehen, aine uunnm-qulrum Ausbiidung von Tutorinnen und Tutoren soll fest etabliart werden

Erste Foodbacks
nach der Pliotphase Borflicha /
So08e 2017: Mathe. -

rLppen Kompelans 0
1 drdern fordem Ubargange
planen

Do kiwing Krols dor
Larnenden it mir s
Wuhoen " {Tadnahmarin
Lameounhing]

Wissan

JDana ich dis Haunarbeh so.
e
IR il Lkl P aibe wepibaen

K P Jtin sintas
e Grunidgringinien versianden.*

(Teinahinadin Larncosshing ﬂ:lllun .
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B P —
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2.7  Studieren lernen und Studentisches Mentoring an der FH Aachen
Miriam Paffen, FH Aachen

»Start. Smart” in der Studieneingangsphase

wVielfalt integrieren haltig fordern™ - Systematische und nachhaltige Qualititsentwicklung In
Studium und Lehre ( =

Ausgangssituation «neoria
Zunehmende Diversitat durch heterogene
Bildungsbiografien £ 3
Mangelnde fachliche Vorrausetzungen Studieren Studentisches
Fehlende Selbsteinschitzung Lernen Mentoring
Abnehmende Kenntnis der Leistungsanforderungen i_grn- und
Orientierungsprobleme Arbeitsmethoden,
£ | (Selbst-)Motivation, | .
Beeintrachtigung der = il (i %5
studiengangsbezogenen Passung b Stieeeaageinent 3t
und des Studienerfolgs a &=

Hoher Anteil an ¢ enabbrecherr nen in den /

MINT-Bachelorstudiengdngen ~

Zielsetzun o

g F xis

Schaffung eines spezifischen, expliziten ormat

Modulangebots in der Studieneingangsphase zur:
hmlchtet an Studm:u:dv in der

« Verbesserung der studiengangsbezogenen jangsphase des 1. und 2

Passung und Studienintegration 50“1"‘5“'5

= Erhbhung des Studienerfolgs

- Verringerung des Studienabbruchs entisches Mentoring® als Gruppenangebot
unter studenh-.rlw-r Leliung und
Lehrveranstaltung ,Studie 1en” unter

i_(OI'IZeDt Leitung eines/-er Fachdogentmf-m als
Einzelangebote oder in Kombination

+ Lern- und Arbeitsmethoden Wabhlpflichtangebot, Plichtangebot oder

» (Selbst-) Motivation ZUshzllchiesiAngebotiohne ECTEERy
« Zeit- und Stressmanagement
Teilweise mit Prufungsieistung
Orientierung an Bediirfnissen der (z.B. Lerntagebuch, Bericht)

verschiedenen Fachbereiche und

tudien
pdichaange Angebot an siebe

Schwerpunkt [rl(h‘l"l“_‘ul\?lsf\{‘nqrh“r[pr\) (Stand WS 201 2'13)
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3. Pecha Kuscha im Maschinenwes en — ein Beispiel aus der
Fachhochschule Kiel
Prof. Dr. Jochen Hasenpath, FH Kiel

Studentisches Formulieren und Préasentieren:

Aufbau der Portfolioprifung
eines technischen Wahlfachs
im Bachelor-Studiengang Maschinenbau
an der Fachhochschule Kiel

14. Jahrestagung der Gesellschaft for -
0 unscurnenwesen Sé Taealedt etz -H FACHHOCHSCHULE KIEL

nule fiir Angewandte Wissenschaften
1 Scctien Haseopatti, ot v 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Inhalt

die Fachhochschule Kiel
der Fachbereich Maschinenwesen
das Curriculum des Bachelor-Studiengangs Maschinenbau

das Wahlfach ,methodische Produktentwicklung®
- die Inhalte und ihre Darreichungsformen
- die Kompetenzen
- die Prufungsformen
- die Notenfindung

die Zusammenfassung

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
o wascuinenwesen St s 1 FACHHOCHSCHULE KIEL |

Hochschule fiir Angewand! nschaften

2 Jochen Hasenpath, Prt Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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die Fachhochschule Kiel

* groRte Fachhochschule in Schleswig-Holstein
* ca. 7.400 Studierende, ca. 1.700 Studienanfanger/innen pro Jahr

* Studierende:
- Anteil weiblicher Studierender: 38,7 %
- Anteil von Studierenden mit auslandischer Staatsangehdrigkeit: 8,5 %
- Uber 50 % Studierende mit allgemeiner Hochschulreife
- ca. 50 % der Studierenden mit abgeschlossener Berufsausbildung

* Personal:
- ca. 150 Professuren und Lehrkréafte fir besondere Aufgaben
- ca. 300 Lehrbeauftragte
- ca. 165 Nichtwissenschaftler/innen (ohne Drittmittel)

* 6 Fachbereiche

14. Jahrestagung der Geselischaft fur
P4 MASCHINENWESEN Schssaboretanmn w/wly FACHHOCHSCHULE KIEL

v Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
3 Jochen Hasenpath, Prot. Dr.ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

die Fachhochschule Kiel

- Verteilung der Studierenden FB Agrarwirtschaft: 6%

FB Informatik und

FB Wirtschaft: 26% Elektrotechnik: 17%

FB Maschinen-
wesen: 20%

FB Soziale Arbeit
und Gesundheit: 25%

T

FB Medien: 6%

J 14. Jahrestagung der Gesellschaft far o
o FACHHOCHSCHULE KIEL
MASCHINENWESEN Schilsselkompetenzen 3 Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

£} Sochen Hasenpath, Prob o 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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der Fachbereich Maschinenwesen

insgesamt ca. 1250 Studierende
Erfolgsquote nach Regelstudienzeit + 2 Semester: 75%

Studiengange: Semesterplatze

Bachelor: Internationales Vertriebs- und Einkaufs-

(180 CP) ingenieurwesen 80
Maschinenbau 120
Offshore-Anlagentechnik 30
Schiffbau und maritime Technik 60

Master: Maschinenbau 40

(120 CP) Schiffbau und maritime Technik 30

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
Schlisselkompetenzen

5. bis 7. September 2017, Hamburg

wely FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

J MASCHINENWESEN

5 Jochen Hasenpalh, Prod. Dr-ing.

das Curriculum das Bachelor-Studiengangs Maschinenbau

. Sta Mas Fertigungs-
Mathematik Infcr- Fest- kons_ C. technik
. We Sta Mas: nicht-techni-
2 [Aetiemats kl.r:. Fest ele_ C. sches Modul
5| 3 [ Bh Wen. Kinetik/ Mas:- Fl-.. technisches
‘g’ Ch ku Dynamik ele mec| Wahimodulll
] 4 Ele. Kuns. Masc. Thermo- Qualitdts- | BWL und
w tec dyn dynamik |management Recht
Rege- technisches | technisches | technisches | technisches | nicht-techni-
tec Wahlmodull| Wahimodull| Wahimodull| Wahimodulll | sches Modul
technisches | technisches | Projekt im ; ; :
Wahimodull | Wahlmodulll|Unternehmen Rachslor-Avbeit Kolloquium
Bereiche: |  Pflichtmodul | techn. Wahlmodul |Schliisselqualifikation| Abschlussarbeit |

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
Schiosselkompetenzen

5. bis 7. September 2017, Hamburg

W) FACHHOCHSCHULE KIE|

J MASCHINENWESEN L 1
” Hochschule fiir Angewandte Wi

nschaften

6 Jochen Hasenpath, Prof. Or-ing
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das Curriculum das Bachelor-Studiengangs Maschinenbau
nichttechnische Wahfécher: technische Wahlfdcher:

* Englisch for General * Kraft- und Arbeitsmaschineniill
Purposes * Fahrzeugtechnik il

* Management Tools * Hydraulik und Antriebstechnikgmm

* Verhandlungstechnik und * NC-Maschinen und Robotik Il
Konfliktlésung * CAD/CAM mm

* Existenzgriindung * Fertigungstechnik || pmm

* Steuerungstechnik Il

* Spezielle Kapitel aus dem Maschinen-

bau N

* SAP in der Produktentwicklung 1l
* Methodische Produktentwicklung Bl
*» Steuern und Messen mit dem PC Il
* Konstruktives Kleben 1l

* Standardisierung und Modularisierung

technischer Systeme [Laboranteil ]

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
J MASCHINENWESEN ik w/fy FACHHOCHSCHULE KIEL

ochschule fiir Angewandte Wissenschaften
JHhhlf"' dte Wi haf

7 Jochen Hasenpath, Prof. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Modulhandbuch

Studiengang: Bachelor Maschinenbau, Offshore-Anlagentechnik,
Schiffbau und maritime Technik
Semester: 5. Semester (2V+2U), Wintersemester

Lehrform/ SWS: 2 SWS Lehrvortrag fur alle Hérer/innen,
2 SWS Ubung in Gruppen

Arbeitsaufwand: Prasenzphase 14*2,5h=35h
Selbststudium 115 h

Leistungspunkte: 5CP
Voraussetzungen: Lernziele folgender Veranstaltungen erbracht: ...

Studien-/Prufungs-: Leistungsschein
leistung(en):

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
o nascuinenwesen il bl Wy FACHHOCHSCHULE KIEL

w Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

8 Joctten Hasenpalt, Frot.or-io 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Priifungsordnung

()

§ Anzahl, Art, Dauer und Fristen der Prufungsleistungen, Pru-
fungssprache, Nachteilsausgleich bei Behinderung

(1)  Leistungen in Prifungen kdnnen als Klausur, mindliche
Prifung, Leistungsschein oder Ubungsschein erbracht werden.
Die einzelnen Formen sind wie folgt festgelegt:

(--2)

- Klausuren (benotet)

- mindliche Prifungen (benotet)

- Leistungsscheine (benotet)

- Ubungsscheine (unbenotet)

14. Jahrest der Gesellschaft fi
o uaschmienwesen ool /) FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
9 Jochen Hasenpath, Prot. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung
- §8 Priifungsordnung

In Leistungsscheinen (benotet) soll die Kandidatin oder der Kandi-
dat nachweisen, dass sie oder er in mehreren Teilprifungen ( ggf.
semesterbegleitend) in der Lage ist, mit den gangigen Methoden
des jeweiligen Prufungsfachs Probleme erkennen und Wege zur
Losung finden kann.

Die verantwortliche Priferin bzw. der verantwortliche Prifer legt fur
die Module, die in der Prifungsordnung als ,Leistungsschein® (L)
gekennzeichnet sind, zu Beginn der Vorlesungszeit, Gegenstand,
Art und Umfang der geforderten Leistung fest und macht sie hoch-
schulublich bekannt.

14. Jahrest der Gesellschaft fi
0 waschinenwesen Forbrablim ol Sliipndali! -H FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
10 Jochen Hasenpath, Prof. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Modulhandbuch: curriculare Einordnung

In dem Modul werden Kenntnisse und Fahigkeiten zur Entwicklung von
technischen Erzeugnissen (Maschinen) vermittelt.

In den Vorlesungen wird das Umfeld, in dem technische Erzeugnisse
entwickelt werden, vorgestellt, sowie die Vorgehensweisen und Metho-
den, mit deren Hilfe systematisch technische Lésungen erarbeitet wer-
den, vermittelt.

In den Ubungen werden Fertigkeiten der konstruktionsmethodischen
Arbeitsweise durch eine individuell zu leistende Produktentwicklung ver-
tieft.

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
J MASCHINENWESEN Schlusselkompetenzen 54 FACHHOCHSCHULE KIEL

F ] Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
1 1 Jochen Hasenpath, Pref, Dr.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*
- Modulhandbuch: Inhalt

10% gesetzliches Umfeld (Maschinenrichtlinie, Produktsicherheitsge-
setz, Produktlebenszyklus, Risikobewertungen)
15% Kreativitatstechniken
15% Klaren der Aufgabenstellung
5% Funktionsstrukturen
10% Morphologischer Kasten
15% Bewertungsverfahren
25% Gestaltungsgrundregeln, -prinzipien und -richtlinien
5% Allgemeine und spezielle Bewertung der Werkzeuge

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
' MASCHINENWESEN SCWM,,._O”E:DZ?EHZLH . M FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
1 2 Jochen Hasenpath, Prot. Or-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*
- Modulhandbuch: Lernergebnisse (1/5)

Die Studierenden
* nutzen den methodischen Ansatz der VDI-Richtlinien 2221/ 2222/ 2225

* flhren selbststéndig alle organisatorischen MalRnahmen zur Entwick-
lung einer Maschine durch und bilden diese nachvollziehbar ab.

* analysieren technische Aufgabenstellungen
* beschaffen selbststandig Informationen
* wenden einige Methoden der Kreativitatstechniken an.

* stellen Anforderungen an die Maschine auf und ordnen sie nach ihrer
Wichtigkeit ein

* bewerten technische Lésungen

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
J MASCHINENWESEN Schiosselkompetenzen M FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
1 3 Jochen Hasenpath, Prot Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*
- Modulhandbuch: Lernergebnisse (2/5)

Nach Durcharbeiten dieses Moduls sind die Studierenden (hoffentlich) in
der Lage ...

1. ... die Abfolge technischer Entwicklungs- und Konstruktionsschritte zu
erkennen, auszuwahlen, an verschiedene Situationen selbststandig an-

zupassen und diese; auch unter Berlcksichtigung gruppendynamischer

Prozesse; anzuwenden.

2. ... Herausforderungen technischer Art sowie deren Umfeld zu erken-
nen, zu definieren und zu dokumentieren.

3. ... Problembeschreibungen zu generalisieren und zu beschreiben, um
daraus thematisch gegliederte Einzelanforderungen abzuleiten und
schriftlich festzuhalten.

14. Jahrestagung der Gesellschaft far
J MASCHINENWESEN Schiusselkompetenzen M FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
1 4 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*
- Modulhandbuch: Lernergebnisse (3/5)

Nach Durcharbeiten dieses Moduls sind die Studierenden (hoffentlich) in
der Lage ...

4. ... die benétigten BaugréfRen und Werkstoffe abzuschatzen.

5. ... die technische Gesamtfunktion einer Maschine in Teilfunktionen zu
unterteilen und den Teilfunktionen selbst erarbeitete Teilldsungen zuzu-
ordnen.

6. ... die Teilfunktionen zu neuen funktionalen Einheiten zusammenzu-
setzen, deren Funktionserfullung zu analysieren und verschiedene Aus-
pragungen der Lésungserfullung mithilfe methodischer Werkzeuge zu
bewerten.

14. Jahrest der Gesellschaft fi
o nascuinenwesen sk kit waly) FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
1 5 Jochen Hasenpath, Prot Dr.ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung‘
- Modulhandbuch: Lernergebnisse (4/5)

Nach Durcharbeiten dieses Moduls sind die Studierenden (hoffentlich) in
der Lage ...

7. ... sich die gesetzlichen Rahmenbedingungen, unter denen Entwick-

lungs- und Konstruktionsabteilungen in Unternehmen arbeiten, zu erar-

beiten und diese bei ihrer Konstruktion und der Erstellung der notwendi-
gen technischen Unterlagen fur Fertigung und Vertrieb zu berticksichti-

gen.

8. ... Meinungsverschiedenheiten innerhalb einer Gruppe zu diskutieren
und die Notwendigkeit gruppeninterner Absprachen und Festlegungen zu
erfahren.

9. ... nach aufRen hin geschlossen als Gruppe aufzutreten, die ihre Er-
gebnisse in Form eines technisch orientierten Berichtes prasentiert und
verteidigt. sowie sich kurz. prazise und zielgruppenorientiert ausdrickt.

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
o MASCHINENWESEN o R en wal) FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

1 6 Jochen Hasenpath, Prot. Dr.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Ziel des Moduls

* Anwenden von Methoden
* Entwickeln einer Maschine

* Prasentieren der Zwischenschritte und des Gesamtergebnisses in
mundlicher und schriftlicher Form.

* VVorbereiten auf die Bachelor-Arbeit

14. Jahresta der Gesellschaft fr
J MASCHINENWESEN Sch1i.'|sse|kor?1::?enzen M FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

1 7 Jochen Hasenpath, Pret. Or.-ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*

Vorlesung (freiwillig), 2 SWS
30 ... 50 Studis

Laborubung (Pflicht), 0,5 SWS
- Maximalbelegung einer Laboriibung: 12 Studis
-3 ... 4 Laborubungen
- die Studis finden sich zu 4er-Gruppen zusammen
- jede Gruppe hat einen Anteil von 30 Minuten an einem Labortermin

Prifung (Pflicht)
- 4 benotete Testate (alle 2 Wochen)
- 1 benoteter Vortrag am Ende der Vorlesungszeit
- 1 benotete Abgabemappe

14. Jahrest g der Gesellschaft fo
J MASCHINENWESEN bt s : FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

1 8 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.ng 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Vorlesung, Skript: ca. 100 Seiten, Inhaltsiibersicht

1 Das Modul ,methodische Produktentwicklung® ........................
R s = [ o0 [
1.2 Schwerpunkte ..........coooiiiiiiiieiiee e
1.3 LerNZIIE .....ooiiiiii s
Dot PRITRIEIN, o msnsssii s s i o SN AR AR A RS S RN BB
15 Lestung und Benolng...covanvvimmmsansmasssms s

10 R oo B S N R s
10.1 Ubung 0 — Anmeldung: Auswahl einer Aufgabenstellung ...........
10.2 Ubung 1 — Planung: Erstellung einer Anforderungsliste .............
10.3 Ubung 2 — Konzept: Funktionsstruktur, morphologischer Kasten
104 L;Ibung 3 — Entwurf: Gestaltungsregeln und -prinzipien ..............
10.5 Ubung 4 — Ausarbeitung: technische Dokumente .......................
10.6 Ubung 5 — KUIZVOHIAG............cwccsmemsmemsaomsmsasmssessssanssnsnsanssnsseasass
10.7 Ubung 6 — Abgabe des schriftlichen Teils.....................ccccoeene.
10:8 Bewertung und NOenfindung.......cuicininuiesisiisii

Schlisselkompetenzen

Y TALTNULH in
Jﬂ Hochschule fiir Angew

1 9 Jochen Hasenpath, Prof Dr.ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung* Ge-
- Notenzusammensetzung wicht

Ubung 0 Anmeldung:  Gruppenbildung und 0%

Ubung 1 Planung: Erstellung einer Anforderungsliste

Ubung 2 Konzept: Funktionsstruktur, morphologischer
Kasten, Bewertung

Ubung 3 Entwurf: Gestaltungsregeln und -prinzipien

Ubung 4 Ausarbeitung: technische Dokumente

Ubung 5 Vortrag: in PechaKucha-Form =04

Ubung 6 Abgabe: schriftlicher Teil 40%

Quelle:

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
J MASCHINENWESEN Sehitesalkompotansen Wy FACHHOCHSCHULE KIEL

J Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
20 Jochen Hasenpath, Pret. Dr.-ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

"« 00 Z (8 (°E » Z0%s 0l}u% S VvIiv]v>ZE U &}E+ ZuvP uf oW E A «/vE SR [&F]R AZ)iB+
]o(o tdo (}JvW&Ed®MUi d o ( AW =0® ATi ii0ro6odi

JJu % P W AAAXP « 00¢ Z (3r( Ere Zop 0 M} wke e vAoyXeeld ofPu¥o 3 vi v>(Zr J o (o X U
USeP ] Z3 ] 0 (0%SZEI®306U]® ( o U /iAEioidli®d®oTionU / W AW / i yyyU

S}E-S v WWE}IX EUJEX EBIvI ZIEER2V(BUEN EEX o8 WE]E0 EXDXZE] WA ESW
EX | Z & D°o0 &



X Curriculare Entwicklung von
I"x /) Schlisselkompetenzen
= BiTS/ btk Hochschule Hamburg-Altona

Gesellschaft flr Schlisselkompetenzen . . .
i Lo, Pt i Pl ooy ~5.9.-7.9.2017, Tobina Brinker und die
Referentinnen und Referenten
== University of Applied
B Sciences Europe

- et Fambury 04.04.2018 Seite 33 von 136

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Laboriibungen

Der Inhalt der Vorlesung ist mit den Laboribungen synchronisiert.

Jede der Ubungen 1 bis 4 umfasst zwei Laboriibungstermine und
findet nur zwischen den 4 Gruppenmitgliedern und de/m/r
Dozent/e/i/n statt:

» Beim ersten Termin werden die bis dahin von der Gruppe erar-
beitete Losungen und Prasentationsmdéglichkeiten besprochen.

+ Beim zweiten Termin in der folgenden Woche préasentieren die
Studierenden die Ubungsaufgabe de/m/r Dozent/e/i/n. Die Pra-
sentation wird bewertet.

Die Art der Prasentation ist den Studierenden Uiberlassen. Es soll-
ten alle Gruppenmitglieder zu Wort kommen.

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
J MASCHINENWESEN scmum,k{,r?,peinmn fj FACHHOCHSCHULE KIEL

) Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
21 Jochen Hasenpath, Prof. Or.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 0: Gruppenbildung, Projektidee (1/2)
 zu einer Gruppe von ca. 4 Personen zusammenfinden

» gemeinsames, fiktives oder auch reales, technisches Problem su-
chen, das Sie gemeinsam in der Gruppe l6sen wollen.

» Aus diesem Problem muss sich eine Aufgabenstellung formulie-
ren lassen, die dann im Rahmen dieser Ubungsreihe in eine L6-
sung uberfuhrt werden kann.

« Um die technische Lésung, die Sie jetzt noch nicht vollstandig
kennen, im Rahmen der Ubungen bearbeiten zu kénnen, muss
sie folgende Bedingungen erfillen:

- Sie muss einen konstruktiven, mechanischen Schwerpunkt
haben

- Sie muss eine angemessene Komplexitat von ca. 5 bis 10 Ferti-

H gungsteilen pro Gruppenmitglied aufweisen.

14. Jahrest: der Gesellschaft fo
J MASCHINENWESEN Abmloinad- gl # FACHHOCHSCHULE KIEL

J Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
22 Jochen Hasenpath, Prot. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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Ubung 0: Gruppenbildung, Projektidee (2/2)

« Erstellen Sie ein Exposé (max. 2 Seiten) mit
- Problem- oder Aufgabenstellung und
- Ausblick auf mégliche Lésungen

» Die Aufgabenstellung ist nur ein Vehikel zur Anwendung der Me-
thoden, die im Rahmen diese Moduls behandelt werden. Es muss
am Ende des Semesters nicht unbedingt ein kompletter Doku-
mentensatz fur eine funktionsfahig durchkonstruierte Maschine
entstanden sein

14. Jahrest: der Gesellschaft fl
v MASCHINENWESEN i S : FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
23 Jochen Hasenpath, pro or-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 1: Erstellung einer Anforderungsliste

Die Gruppenmitglieder Gberarbeiten gegebenenfalls gemeinsam
das Exposé aus Ubung 0 und nutzen es als Einleitung in das von
der Gruppe zu bearbeitende Thema.

Die Gruppenmitglieder erstellen gemeinsam auf ca. 3 A4-Seiten
eine Anforderungsliste zu ihrer technischen Aufgabenstellung.

Die Gruppenmitglieder beschreiben gemeinsam auf maximal 1 A4-
Seite welche Methoden sie angewandt haben und ob, wie und
warum die fur dieses Testat zu bearbeitende Punkte sie weiterge-
bracht haben und ob es gegebenenfalls geeignetere Anwendungen
fur die zu bearbeitenden Punkte gibt.

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
4 MASCHINENWESEN Schiidealompeiansen : FACHHOCHSCHULE KIEL

24 Jochen Hasenpath, Prot. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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Ubung 2 : Konzeptphase (1/2)

» eine A4-Seite mit spezieller Funktionsstruktur fir die Gesamtfunk-
tion mit allen Ein- und Ausgangsgrofien

* maximal 6 A4-Seiten fur einen morphologischen Kasten in
3 Versionen (roh, Unsinn gestrichen und Kombinationen der
Wirkstrukturen zu méglichen Varianten) mit mindestens 4 Teil-
funktionen und insgesamt mindestens 20 Teillésungen

» Jedes Gruppenmitglied erstellt 1 Handskizze auf einer A4-Seite
von einem Wirkprinzip bzw. einer Lésungsvariante

* maximal 2 A4-Seiten mit ein Wertigkeitsdiagramm fur die L6-
sungsvarianten mit eingetragenen Hyperbeln und Tabelle zum Er-
rechnen der Werte.

Quelle:

14. Jahre der G lischaft fu
J MASCHINENWESEN b iadamale Wy FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

25 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.dng 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 2 : Konzeptphase (2/2)

» Die Gruppenmitglieder erstellen gemeinsam eine aktuelle Version
der Anforderungsliste. (Was hat sich geéndert, ist hinzugekom-
men oder wurde gestrichen? Warum hat es sich geandert? Wer
hat die Anderung veranlasst?)

» Die Gruppenmitglieder beschreiben gemeinsam auf maximal
1 A4-Seite welche Methoden sie angewandt haben und ob, wie
und warum die fur dieses Testat zu bearbeitende Punkte sie
weitergebracht haben und ob es gegebenenfalls geeignetere An-
wendungen fir die zu bearbeitenden Punkte gibt.

14. Jahrest; der Gesellschaft fi
o wascuinenwesen Scisedloatr. Wy FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

26 Jochen Hasenpath, Pref. Dr.-ng 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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Ubung 3 : Entwurfsphase (1/4)

» Die Gruppenmitglieder benennen gemeinsam auf 1 A4-Seite die
einzelnen Funktionstrager bzw. Baugruppen der gesamten Ma-
schine.

» Jedes Gruppenmitglied stellt auf einer A4-Seite eine Abbildung
von einem jeweiligen Funktionstrager mit mindestens jeweils funf
erkennbaren Teilen zusammen.

» Jedes Gruppenmitglied beschreibt auf je 2 A4-Seiten zu aus-
gewahlten Bauteilgestaltungen welche Gestaltungsgrundregeln
und Gestaltungsprinzipien wo und warum umgesetzt wurden.

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
& MASCHINENWESEN Schiossekompatonzen oy FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

27 Jochen Hasenpath, Prot. Dr.-Ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 3 : Entwurfsphase (2/4)

Der Aufbau kann wie folgt gestaltet sein:

 Gestaltungsgrundregeln (Begriindung in Stichworten mit Bild)
- eindeutig, weil ...

» Gestaltungsprinzipien (Begriindung in Stichworten mit Bild)
- kraftflussgerecht weil ...
- beanspruchungsgerecht, weil...

- formanderungsgerecht ,nicht zutreffend*, weil...

Jedes Gruppenmitglied fuhrt auf maximal 3 A4-Seiten Berechnun-
gen zur GrélRenabschatzung zum jeweiligen Funktionstrager durch.
Setzen Sie dafur sehr vereinfachte statische oder dynamische Mo-
dellbildungen ein und stellen Sie stets anschauliche Skizzen voran.

Quella:

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
w MASCHINENWESEN SehIscelktiotanzun o) FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

28 Jochen Hasenpath, Pret. Dr -ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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Ubung 3 : Entwurfsphase (3/4) - FEM-Einsatz
Achtung! Bei FEM-Berechnungen gehért mindestens Folgendes zur
Dokumentation:

« Bildhaft unterstitzte Beschreibung der Vernetzung und Element-
typen,

» Rand- und ggf. Zwischenbedingungen mit Erklarung, wo warum
jeweils welche der sechs mdglichen Freiheitsgrade festgesetzt
wurden,

« Auf das Modell wirkende Krafte, Momente, Driicke, translatori-
sche und rotatorische Verschiebungen,

» Bei Spannungs- und Verformungsdarstellungen sollte eine Be-
schreibung des dargestellten Wertes und seiner Bedeutung gelie-
fert werden sowie das Aufzeigen der geféahrdeten Stelle im Modell
und die Deutung der Farbverlaufe

Quelle:

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
Schlosselkompetenzen

29 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

wofy FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

J MASCHINENWESEN

Ubung 3 : Entwurfsphase (4/4)

» Die Gruppenmitglieder erstellen gemeinsam eine aktuelle Version
der Anforderungsliste.

* Die Gruppenmitglieder erstellen gemeinsam auf maximal
3 A4-Seiten eine Nutzwertanalyse(n) fur das Gesamtsystem
wenn sich noch neue Lésungsansatze ergeben haben.

 Die Gruppenmitglieder beschreiben gemeinsam auf maximal
1 A4-Seite welche Methoden sie angewandt haben und ob, wie
und warum die fur dieses Testat zu bearbeitende Punkte sie
weitergebracht haben und ob es gegebenenfalls geeignetere
Anwendungen fir die zu bearbeitenden Punkte gibt.

14. Jahrest; der Gesellschaft f(
o aschinenwesen Sulseeioncatnen. ||| -’-9 FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

B0 sochen Hasenpath, prot.ov-ieg 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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Ubung 4 : Ausarbeitungsphase (1/2)

 Die Gruppenmitglieder erstellen auf maximal 5 Blatt der maxima-
len Grofke DIN A1 eine Gesamtzeichnung (= Zusammenstel-
lungszeichnung) als CAD-Zeichnung(en) einschlielich Positions-
nummern sowie einer oder mehreren Stlicklisten in geeigneter
Form mit Referenzierung auf den Gesamtentwurf. (Besteht der
Gesamtentwurf aus mehreren Baugruppen, kénnen die Baugrup-
pen mit Baugruppensticklisten versehen werden.)

* Die Gruppenmitglieder erstellen 3 Fertigungszeichnungen je
Gruppenmitglied, wobei hier die komplexesten Bauteile gewahit
werden mussen. Die Gruppenmitglieder Uberprufen sich dabei
gegenseitig durch die wechselseitige Genehmigung der Zeich-
nungen, was im Zeichnungskopf zu dokumentieren ist.

FACHHOCHSCHULE KIEL

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur / {
Wy Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

J MASCHINENWESEN Schlisselkompetenzen
31 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.-ing S. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 4 : Ausarbeitungsphase (2/2)

» Die Gruppenmitglieder erstellen auf maximal 2 A4-Seiten je
Gruppenmitglied eine bebilderte Montage- und/ oder Bedienungs-
und/ oder Wartungsanleitung.

» Die Gruppenmitglieder erstellen auf diversen A4-Seiten die finale
Version der Anforderungsliste einschlieRlich angehéngter Historie

» Die Gruppenmitglieder beschreiben gemeinsam auf maximal
1 A4-Seite wie und warum der flr dieses Testat abzuarbeitende
Punkt sie weitergebracht haben und ob es gegebenenfalls
geeignetere Anwendungen fur den zu bearbeitenden Punkt gibt.

14. Jahrestagung der Gesellschaft far
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Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form (1/3)

Pecha Kucha (sprich: petscha-kutscha, IPA: pe?f;a kuﬁa, jap. Schreib-
weise X5 % < 5% (Hiragana) bzw. seltener RF ¥ U F ¥ (Kataka-
na), Bedeutung ,wirres Geplauder, Stimmengewirr®) ist eine Vortrags-
technik, bei der zu einem miindlichen Vortrag passende Bilder (Folien)
an eine Wand projiziert werden.

Das Wort ,Pecha Kucha“ kommt aus dem Japanischen und ist ein laut-
malerischer Begriff, welcher die Gerausche beschreibt, die entstehen,
wenn viele Menschen reden. Pecha Kucha wurde in Tokio im Februar
2003 von den beiden Architekten Astrid Klein und Mark Dytham erst-
mals im Rahmen einer Designveranstaltung verwendet und hat mittler-
weile in der Wirtschaft und an Universitaten Verbreitung gefunden.

14. Jahrestagung der Gesellschaft far o
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Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form (2/3)

Die Anzahl der Bilder ist bei dieser Prasentationsform mit 20 Stiick
ebenso vorgegeben wie die 20-sekundige Dauer der Projektionszeit je
Bild. Die Gesamtdauer des Vortrags betragt damit 6 Minuten 40 Sekun-
den.

In Pecha Kucha Nights (PKN) folgen mehrere dieser Vortrage (meist
etwa 14) hintereinander. Die Themen liegen vorwiegend in den Berei-
chen Design, Kunst, Mode, Kultur und Architektur.

Die Vorteile dieser Technik liegen in der kurzweiligen, pragnanten Pra-
sentation mit rigiden Zeitvorgaben, die von vornherein langatmige Vor-
trage und die damit verbundene Ermidung der Zuhdrenden (,death by
powerpoint“ syndrome) unmadglich machen. Hierbei wird moglichst wenig
Text verwendet.

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
o MASCHINENWESEN Schiostebomectonzon : FACHHOCHSCHULE KIEL
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Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form (3/3)

« Exakt 8 Folien werden erstellt und exakt 30 Sekunden wird jede ein-
zelne Folie gezeigt. (8 x 30 s = 240 s = 4 min)

* Der Inhalt der Prasentation umfasst die Aufgabenstellung und den
Werdegang der Losung bis zur finalen Lésung.

* Die Folien zeigen einen statischen, nicht animierten Inhalt.
+ Jedes Gruppenmitglied prasentiert in etwa dieselbe Anzahl an Folien.

* Die Prasentation wird entsprechend eines Bewertungsschemas fir
Vortrage durch die Gruppenmitglieder der Gbrigen Gruppen bewertet
(Peer-Review-Bewertung) sowie durch den Dozenten (Gewichtung:

alle Gruppen = 1 : 1 = Dozent)

Quelle:  Skript
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Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form - Peer Review (1/2)

(guty Bewertung  (schlecht)

Hauptkriterien Bewertungsaspekte
+++ | ++ + o - -- | =---
Inhalt (banal, anspruchsvoll, ...)
Struktur (aufeinander aufbauende Folien,
nachvollziehbar, roter Faden, ...)
Rhetorik Sprache (Umgangssprache, Dialekt,
)

Sprechweise, Stimme (Nuscheln,
Rauspern, aaahs, ...)

Sprechtempo (schnell, langsam, ...)

Stilmittel (Frage-Antwortspiel, konse-
quenter Einsatz, ...)

Vortrag (fesselnd, langweilig, ...)

Korpersprache Blickkontakt (Auditorium, Tafel, ...)

Gestik/ Haltung (nervés, cool, ...)
Mimik

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
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Medieneinsatz (Regeln eingehalten)

Kreativitat Uberraschend, konventionell, lang-
weilig, ...
Wirkung fesselnd, langweilig, ...
Zeitmanagement |Redepausen/ -hektik bei Folientber-
gangen, ...
Kooperation in der | Inhaltsverteilung
Cruppe Redeanteile
Kohdrenz
Zusammenarbeit

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
J MASCHINENWESEN o e e 5"’ FACHHOCHSCHULE KIEL

r Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
3? Jochen Hasenpath, rof. Or -ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form - Bewertung

528 Bewertungsbdégen bei 48 Studis (=12 Gruppen)
36 Bewertungsbdgen der 3 Dozent/inn/en
564 Bewertungsbdgen sind (maschinell) auszuwerten

Gewichtung der Bewertungsbdgen:
50% Studierendenvotum
50% Dozent/inn/envotum

14, Jahrest: der G lischaft fiu
0¥ wxscuinenwesEN ot W) FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
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4. Grundlegende Schliisselkompetenzen STUFEN-Konzept P- E-L-Z im
Blended Learning-Format
Erganzungen zum Vortrag von Dipl.-Ing. M. Wehrstein
auf der GSK-Jahres-Tagung 2017 in Hamburg
Prof. Dr. Hardy Wagner, Stiftung STUFEN zum Erfolg

Ubersicht
4.1 Zusammenfassung und Hintergrund von P-E-L-Z
4.2 Grundlegende Schlisselkompetenzen
4.3 Ausgangslage / Umsetzung
(1) im Rahmen einer Vorlesung
(2) als Blended Learning-Format
4.4  Erfahrungen / Erkenntnisse
4.5 Ausblick und Kooperations-Mdglichkeiten

Muster-Deckblatt der STUFEN-PELZ-Reader im BL-Format
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4.1 Zusammenfassung und Hintergrund

Das STUFEN-Konzept P-E-L-Z gilt als wichtigstes Ergebnis des Mitte der 8o-er Jahre
von Prof. Dr. Hardy Wagner an der Fachhochschule Ludwigshafen betreuten und von
Prof. Dr. Rolf Arnold (heute TU Kaiserslautern) evaluierten Modellversuchs der
ehemaligen Bund-Lander-Kommission (BLK).

Es wurde ein Konzept entwickelt, STUFEN genannt, in Hinblick auf Aufstieg zum Erfolg,
aber auch als Fachhochschul-Alternative zum Studium Generale durch ein
STU-dium F-undamentale (E-ffizienz et N-aturale).

Ausloser fir diese Zusammenfassung grundlegender Schlissel-Kompetenzen fur Beruf
und Privat-Leben (Life-Sense-Balance) war die Ubereinstimmende Aussage der am
Modellversuch beteiligten rd. 100 Unternehmer: Absolventen der damals noch
»jungen* Fachhochschule seien fachlich gut bis sehr gut, aber es fehle Ilhnen etwas fir
die Praxis Essenzielles, namlich Soft Skills! In jahrelanger Erprobung wurden deshalb
vier essenzielle Erfolgs-Bausteine aus grundlegenden Schliissel-Kompetenzen
entwickelt.
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Inzwischen werden solche Soft Skills durch die Stiftung zum Erfolg im Rahmen von
vier Erfolgs-Bausteinen angeboten: Zwei strategische (P und E) sowie zwei operative
Bausteine (L und Z):
Erfolg durch ...

x P — Personlichkeit / Wertschatzende Kommunikation (mit PSA)

x E — Erfolgs-Methodologie: Berufs-Ziel-Entwicklung / Karriere-Strategie

X L - Lernen lernen — individuell-optimal und lebenslang

X Z — Zeit-Nutzung - EffEff Umgang mit der Zeit / Selbst-Management

Die durch die Personlichkeits-Struktur-Analyse (PSA) ermittelten Starken und Nicht-
Starken sind im Rahmen von Baustein P Grundlage aller Erfolgs-Bausteine: Sie

a) bestimmen die individuelle ,Differenz-Eignung” (das Potenzial im Vergleich zu
anderen Menschen) als Basis der Engpass-Hierarchie der Erfolgs-Methodologie
E
b) eignen sich als Lern-Typen fir individuell-optimales Lernen, eher besser als
visuell / akustisch / haptisch L
c) erklaren die individuellen Zeit-Diebe und den EffEff Einsatz des nach der
Gesundheit wichtigsten Gutes Zeit Z

Alle P-E L-Z-Erfolgs-Bausteine sind insoweit, auf Grundlage der Perstnlichkeits-
Struktur in Baustein P, interdependent vernetzt.

‘e 00 Z (8 (°E N Z0%+e 0l}u% § VIV ]v>ZE U &}E+ ZuvP uf oW E A «/vE SR &R AZ)iB¢
]o(o tdo (}JvW&Ed®MUi d o ( AW =0® ATi ii0ro6odi

,Ju % P W AAAXP « 00+ Z (3r(p Ere Zop +«0WM}wokhd XevAdoyXeold ol Pueo 3 vIi v>(Zr ] o (0o X U
uSeP (E] ZS ] 0o ( 0%SsZEI®AOU] ® ( o U /ifiEioidiid®oTionu / W "W / 1 yyyU

S}E-S v WWE}IX EUJEX EBIvI ZIEER2V(BUEN EEX o8 WE]E0 EXDXZE] WA ESW
EX | Z & D°o0 &



Curriculare Entwicklung von
Schlisselkompetenzen

BiTS/ btk Hochschule Hamburg-Altona
- 5.9.-7.9.2017, Tobina Brinker und die
Referentinnen und Referenten

04.04.2018 Seite 48 von 136

Insoweit lassen sich aus dem Baustein P ,Personlichkeit* EffEff — effektive und
effiziente, letztlich individuell-optimale Methoden und Zugange zu den tbrigen Erfolgs-
Bausteinen ableiten.

Studentische Kern-Fragen, die P-E-L-Z beantworten kann:
~Was"“ muss ich im Berufs- und Privat-Leben wissen und kénnen?
~Wie" und ,Wofilr" setze ich mein Wissen und Kdnnen ein, um so erfolgreich — reich
an Erfolg — zu sein, wie es mir aufgrund meiner individuellen Potenziale mdglich ist?
ERFOLG ist die innere Zufriedenheit
aufgrund von ART und GRAD gelungener ZIEL-Erreichung

4.2 Grundlegende Schlissel-Kompetenzen im PELZ-Konzept
Essentials von Baustein P

Menschen verfigen Uber — vorwiegend genetisch fundierte — Starken und Nicht-
Starken; sie verfligen auch Gber Schwachen, aber die sind ,hausgemacht“, namlich
Ubertreibungen der Starken. Mit den Starken sind Bedurfnisse aufgrund von Praferenz
verbunden.

Fiar die Erreichung von Erfolg bedeutet das:

Das ,Wie“ muss zu mir passen, zu meiner Personlichkeit und zu meinem Umgang mit
Anderen, madglichst auf Grundlage wertschatzender Kommunikation, vor allem mit
Menschen, die ganz anders sind als ich.

Essentials von Baustein E

Grundlegende, bewahrte Methoden, um erfolgreich zu sein.

Ausgehend von der in Baustein P erkannten ,Differenz-Eignung“ — Starken als
Potenziale — suche ich Engpasse und damit Chancen, erstelle ich eine Engpass-
Hierarchie und arbeite dann konsequent im Sinne des Prinzips: Konzentration auf das
Wichtigste.

Auf dieser Grundlage und einer umfassenden und laufend vervollstandigten Potenzial-
Analyse starte ich mit der Entwicklung der Berufsziele / Karriere-Strategie.

Essentials von Baustein L

,Wie" lerne ich effektiv und effizient: individuell-optimal?

Hintergrund ist die individuelle intrinsische Motivation aufgrund der jeweiligen
Persdnlichkeits-Struktur und den genetisch bedingten Bedirfnissen bzw. bevorzugten
Lernkanélen, die ein naturlich bevorzugtes Lern-Verhalten und die Auswabhl
spezifischer Instrumente vorgeben.
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Essentials von Baustein Z

Realistische und motivierende Ziele sind die Grundlage von Erfolg.

.Wie" organisiere ich mich selbst, um Zeit flur die Ziel-Erreichung zu haben. Ein
effektiver und effizienter Umgang mit der Zeit beruht auf einem bewussten Prioritaten-
Management, das personlichkeits-relevante Zeit-Diebe erkennbar macht, etwa
Aufschieberitis und Planlosigkeit vermeidet bzw. abbaut.

4.3 Ausgangs-Lage und Umsetzung
(1) im Rahmen einer Vorlesung P-E-L-Z

An der Hochschule Worms, Fachbereich Informatik / Studiengang ,Angewandte
Informatik”, existierte bereits aufgrund innovativer und weitsichtiger Kollegen eine
Pflicht-Veranstaltung ,Schlissel-Kompetenzen* (SK: 4 SWS mit Prifung / 5 bzw. 6
ECTS).

Die Betreuung dieser Veranstaltung wurde dem Entwickler des STUFEN-Konzepts im
Rahmen eines Lehr-Auftrags angeboten. In drei Semestern ,Frontal Prasentation” mit
ca. 80 Studierenden wuchs die Erkenntnis, dass diese Lehr-Methode Studierende im
Fach IT nicht begeistert konnte, die ohnehin den Wert von SK fir ihr Studium als eher
unbedeutend einschatzten.

Wahrend die Erfolgs-Bausteine PELZ bis dahin vorwiegend in Block-Veranstaltungen
angeboten worden waren, erfolgte nun einmal je Woche - etwa donnerstags von 14
bis 17.30 Uhr — eine ,Vorlesung®, ausgefullt mit ,besonderer” Inhaltsvermittiung.
Dies bedeutete neue und ,fachfremde® Theorie und wenig Alltagstransfer mit
entsprechend geringer Resonanz, verstdrkt durch die Einstellung ,Informatiker
brauchen das nicht.”

Ergebnis:

Am Ende des Semester der ersten Durchlaufe waren lediglich noch 8 bis 10
Studierende (etwa 5%-10%) anwesend

(2) E-Learning im Format Blended Learning

Diese Situation wurde nicht nur als nicht befriedigend, sondern von allen Seiten als
mangelhaft empfunden. Aufgrund von positiven Berichten Uber die Erfolge von E-
Learning, was sich fur den Fachbereich IT ohnehin anbot, wurde die Methodik
hinterfragt

Als wertvollstes Format wurde Ubereinstimmend und mit Abstand Blended Learning
herausgestellt, da der Mix von Text und Bild, verbunden mit Prédsenz-Veranstaltungen,
optimale Wirkung zeigte.
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In der Tat brachte die Umstellung auf E-Learning im Format Blended Learning
erhebliche Verbesserungen, bedeutete jedoch auch Anderungen im Denken und damit

Herausforderungen

Anderung der verstandlichen Annahme, dass weniger Prasenz-Termine auch einen
geringeren Arbeitsaufwand bewirken.

Erkennen und meistern der Schwierigkeiten im Umgang mit der Ubernahme eigener
Verantwortung fur den Lernerfolg.

Technische Probleme im Umgang mit ungewohnten Kommunikations- und
Kooperations-Werkzeugen.

Vorteile als Hilfestellungen
x Uberschaubare verlinkte Einheiten
Klare Regeln im Ablauf
Zwischentests, die den Studierenden mehr Sicherheit geben
Nur sehr wenige Prasenztage sind Pflicht
Echter Alltagstransfer an den Prasenztagen
Verwendung von Moodle als Standardsystem der HS Worms

X X X X X
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Die Umstellung auf Blended Learning als ,Gemischtes" Lehr-Angebot bedingte, das
Konzept fur die Studierenden grundlegend zu &andern: Statt des wochentlichen
Angebots als “Frontal-Unterricht* gab es nun ein Mixtum und terminliche Anderungen:
1. Reader mit den Lehr-Inhalten, die heruntergeladen und vor allem zu individuell
bestimmbaren Zeiten und dann in einer gewtlnschten ,Dosis inhaliert® werden
konnten — reizvoll vor allem flur Pendler (Fahr-Studenten) und insoweit eine
zuséatzliche Motivation!
Zuséatzliche Videos, derselbe Stoff in visueller Aufbereitung.
Statt der wdchentlichen Veranstaltung nunmehr an wenigen Tagen im Semester
Prasenz-Termine, und zwar nur ein Termin (4 WSt = 3 Zeitstunden) je Erfolgs-
Baustein sowie je ein Termin fur die EinfUhrung und fur die Zusammenfassung, so
dass sich prinzipiell nachstehender Ablauf ergibt:

[

(Jeder Erfolg-Baustein besteht aus 8 Modulen)
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V = Video, R = Reader, A = (Reflexions-)Aufgabe S = Smarte Prifung, PT =
Prasenz-Termin

Beispiele fur die Umsetzung:
Erfolgs-Baustein P
6 Reader, 5 Video-Einheiten, 1 Ubung, 3 Zwischen-Tests und Abschluss-Test

Erfolgs Baustein E
2 Reader, 3 Videoeinheiten, 2 Selbsttests und Abschlusstest
Erfolgs Baustein L
6 Reader, 7 Videoeinheiten, 7 Zwischen-Tests und Abschlusstest

Erfolgs Baustein Z
7 Reader, 7 Videoeinheiten, 10 Ubungen, 1 Zwischen-Test und
Abschlusstest
Summe
22 Reader, 22 Videoeinheiten, 11 Ubungen, 13 Zwischen-Tests und 4 Abschlusstests
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Motivation zur Teilnahme an der Vorlesung (vorher)

4.4 Erfahrungen / Erkenntnisse

Geéanderte Motivation nach Einsatz von Blended Learn ing

Studentische Kommentare

(Original-Auszige aus studentischen Erfolgs-Berichten)

SK1 - ein 1-semestriges Fach, das ich zunachst als unndétig einstufte, da es nichts mit
Informatik zu tun haben schien und jetzt, beim Schreiben des dreiseitigen Berichtes,
fallt mir auf, dass es das genaue Gegenteil ist.
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Zunéachst dachte ich auch SK1 wéare eine Art trockenes Business- Seminar auf dem
man lernt, wie verklemmt man spéater sein solle und wie sehr man seinen Kunden
spater hinterherrennen solle. Dies war nicht der Fall.

Am Anfang wunderte ich mich noch, warum dieses Modul Pflichtveranstaltung in einen
Informatikstudium ist, aber jetzt bin ich froh daran teilgenommen zu haben. Ich habe
mich selbst besser kennen und einschatzen gelernt und verspreche mir positive Effekte
auf mein Studium, meinen Weg in der Arbeitswelt und den allgemeinen Umgang mit
meinen Mitmenschen.

Das Ergebnis Uberrascht mich nicht, jedoch war es sehr interessant zu sehen, dass
hinter diesen "Theorien" auch eine zutreffende Wahrheit steht. Durch diesen Test
wurde das gesamte Thema und die Vorlesung wesentlich interessanter, da man
merkte, dass es Themen sind, die wirklich auf einen selbst zutreffen und man damit
etwas anfangen kann.

Zum Austausch mit anderen / Gruppen-Arbeit

Besonders wichtig war mir innerhalb der Lehrveranstaltung der Austausch mit
»Gleichgesinnten”.

Es war fur mich verwunderlich, wie viele Gemeinsamkeiten wir fanden und vor allem
auch, wie wir in einer kleinen Gruppe ein sehr genaues Bild von Starken, Nicht-Starken
und Schwachen zeichnen konnten.

In diesem Kurs hat mir alles gefallen und die Stunden in dieser Vorlesung waren fur
mich wie eine lustige Erholung mit viel Spald und vielen Menschen.

Es sei hierbei zu bemerken dass die Lerngruppe eine unvorstellbar wertvolle Plattform
darstellte um diesbeziiglich Ideen auszutauschen. Gemeinsam konnten wir auch die
Prioritaten der Lerngruppe herausarbeiten und auch in die Zeitgestaltung mit
einflieBen lassen, so dass eine maoglichst effiziente wie auch effektive Lernphase
maoglich war.

Selbst-Management / EffEff Umgang mit der Zeit

Nachdem in der Vorlesung das Thema Zeitmanagement dran kam, habe ich mir
gedachte, ich brauche das nicht, es hat bis hier hin gut geklappt, dann wird es auch
weiterhin gut klappen.

Nach einiger Zeit merkte ich den Unterschied zwischen dem Studium und der Schule.
Die Vorlesungen dauerten langer als in der Schule und ..., was ebenfalls noch Zeit
stiehlt. Ab diesem Moment merkte ich dass es so nicht weiterging und ich mir meine
Zeit besser aufteilen musste.

Ich teilte mir meine Zeit ein und sah sofort den Unterschied. Durch das
Zeitmanagement wurde meine Woche gleich entspannter. Ich hatte genug Zeit zum
Lernen und auch genug Freizeit und Pufferzeit fir Notfalle oder &hnliches, letztendlich
wurde mein Stressfaktor deutlich verringert.
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Ich habe im ersten Semester gemerkt, dass ziemlich viel planlos ablief, was zu
unndtigen Verwirrungen gefiihrt hat. Das Managen des Lernstoffes ist im Studium
unerlasslich und erleichtert dieses wesentlich.

Kommunikation / Kooperation

Ich erkenne in mir sehr grof3e Unterschied als  vorher. Diese
Kommunikationsschwierigkeiten haben mich in einige Situationen gehindert. Aber
nicht mehr. Ohne diesen Kurs kdnnte ich vielleicht das alles nicht so gut akzeptiert
und verandert.

Dadurch kann ich mit Menschen selbstsicherer kommunizieren und mich in meine
Gesprachspartner besser hinein versetzen.

Lernen

Vor allem aber - im Hinblick auf das vergangene (vermasselte) Studium - setzte ich
beim Lernen fiur die Klausuren mehr darauf. Was sich im Nachhinein als sehr effektiv
erwies. Somit werden mich diese Methoden auch in Zukunft wahrend meines Studiums
begleiten.

Von Beginn des Studiums an und mit dem Einfluss meiner Persdnlichkeitsstruktur
durfte ich erkennen, dass ich durch einen Wechsel meines sogenannten Lernkanals
erfolgreicher zu meinen Lernzielen komme. So werde ich als ,gelber” einen Mix aus
einem visuellen und auditiven Lernkanal in Form von Gruppenarbeiten am WhiteBoard
eine bessere Chance haben, mein Gelerntes zu verinnerlichen, als Zuhause alleine an
meinem Schreibtisch.

Zusatz-Motivation

Die Studierenden, die nach vorausgehenden Baustein-Prifungen mit beliebiger
Haufigkeit, die Gesamt-Prifung bestanden haben, erhalten ein -STUFEN- Gesamt-
Zertifikat, das in den Bewerbungs-Unterlagen Signale im Hinblick auf eine (noch) eher
ungewohnliche Beschaftigung mit wichtigen Soft-Skills setzt.
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Nutzung unterschiedlicher Medien
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Aus dieser Statistik ist die unterschiedliche Nutzung der angebotenen Kandéle — ein
Spezifikum von Blended Learning - zu erkennen:

ca. 40 % nutzen die Reader

ca. 33 % bedienen sich der Videos und immerhin

ca. 27 % benutzen beide Kanéle

Und das Format BL bevorzugen vier von funf Studierenden:

Zusammenfassung Erfahrungen / Erkenntnisse:

Hinsichtlich der Reflexions-Aufgaben in den Online-Modulen zeigte sich eine hohe
Akzeptanz. Fragen wie etwa

»Wo beobachten Sie...?",

.Wie erging es lhnen?* oder auch

.Gelang es Ihnen,...?"

wurden sehr offen und reflektiert beantwortet / bearbeitet.

Fir den Transfer ist entscheidend, dass der Start der Umsetzung bereits konkret im
Alltag der Studierenden stattfindet, etwa, wenn sie aufgefordert werden, die Impulse
aus den Videos / Readern direkt auszuprobieren.

Ani den Prasenz-Tagen konnte auch auf diese Erfahrungen im gegenseitigen Austausch
und in weiteren Ubungen Bezug genommen werden.

Das Blended Learning-Format bietet Freiraum fur personlichen Transfer an den
Prasenz-Tagen (Wirksamkeit)

Die Kombination Videos / Reader / Aufgaben bzw. Zwischen-Tests haben hohe
Akzeptanz gefunden.

Das durch BL verdnderte paddagogische Konzept hilft Studierenden ,dran“ zu bleiben
und generiert effektive Selbstverantwortung.
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Insgesamt hat sich gezeigt bzw. bestatigt:
Grundlegende Schlisselkompetenzen sind im Blended Learning-Format
Studierenden eindeutig und effektiv vermittelbar.

Fir die Lehrenden ergab sich einerseits ein reduzierter Pradsenz-Einsatz, andererseits
auch eine nicht unerhebliche zeitliche Mehrbelastung, vor allem im Hinblick auf die
Erstellung bzw. Aufbereitung der Inhalte der Reader und Videos, die auf den
vorhandenen Teilnehmer-Unterlagen (STUFEN-Schriftenreihe) aufbauen. Jedoch nicht
gegeben. Einmal zeitgemal aktualisiert, hat der Inhalt eine gegenwartig vertretbare
bzw. verstandlichere Form angenommen, die im Bedarfsfall, weil sie nahe zum
Entwicklungsstand steht, leicht angepasst werden kann. Der grofdte zeitliche Aufwand
ergibt sich derzeit im Hinblick auf Planung und Umsetzung des BL je Semester in der
aktuell verfigbaren systemischen Umgebung (Plattform),hier Moodle.

Zusammenfassung:

Das Konzept STUFEN-P-E-L-Z wurde im BL-Format wahrend einer Dauere von 3
Semestern erfolgreich erprobt, wobei prinzipiell keine Modifikationen erforderlich
wurden.

Fazit: Das an einer Hochschule aufgrund langjahriger Bewahrung entwickelte und 3
Semester lang umgesetzte Bildungs- und Chancen-Konzept STUFEN-P-E-L-Z im
Blended Learning-Format steht nunmehr nach erfolgreicher Erprobung interessierten
Hochschulen / Fachbereichen zur Verfligung.

4.5 Ausblick und Kooperations-Moglichkeiten

Die vorliegenden Ergebnis und Erkenntnisse bieten erhebliche Chancen fir
Kooperationen im Hochschul-Bereich

Die Stiftung Stufen zum Erfolg bietet interessierten Hochschulen bzw. engagierten
Personlichkeiten in unterschiedlichen Fach-Bereichen Chance fir Kooperationen.

Kooperations-Partnern stehen zur Verfigung
x Alle Baustein-Inhalte (Videos, Reader, Prifungs-Fragen) sowie Hilfe beim
Aufbau einer moodle-Installation
X Schulung von Hochschul-Angehoérigen / Lehrbeauftragten
x Erforderliche Transfer-Tage und moodle-Kurs Administration
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Alternative Angebote

,Probierpaket” (schnell und einfach)
x Betrieb der moodle-Plattform durch die Stiftung
X LizenzgebUhr fir die genutzten Inhalte
X Administration der Kurse durch die Stiftung
X Betreuung von Prasenz-Tagen durch die Stiftung

»Autarkie-Paket" (kostenginstig und nachhaltig)
x Betrieb der moodle-Plattform durch die Partner-Hochschule

Durchfihrung der Préasenztage durch die Partner-Hochschule

Betreuung Technik-Transfer

Vereinbarung angemessener Lizenz-Gebihren

Schulung und Trainer- / STUFEN-Zertifizierung von Hochschul-Angehdrigen /
Lehrbeauftragten / Administratoren

X X X X
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5. Ressortarbeit an der Hochschule
Aaron Berndt, Marc Hosenfeld, UE Hamburg
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6. Intergration von Lernschliisselkompetenzen
Alexander Bazhin, LMU Minchen und ASKI e.V.
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7. Schlisselkompetenzen erwerben als studentische*r Tu tor*in
Michael Hempel & Stefanie Wiemer, Uni Leipzig
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8. Visualisierung an Flip Chart, Whiteboard und Co.
Karola Hippmeier, HS Hamm-Lippstadt
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e 00 Z (3§ (°E N Z8°% it vllu% ZE U &)@ ZEJvPXsWX W & ZB}(Zo ZudU Jvs E I&]}v iU iioi
]o(o tdo (}vWord®AUid o ( AW =006 Afi {ior6diod

,Ju % P W AAAXP « 00 Z (Sr( Ere ZOop 0} M6} XevioX esd odPuPe 5 vIi v>(Zr ] o (0o X U
uSeP (E] ZS ] o (o sl PMOOUN %o U / iEBiiodididooTionu / W "W / 1 yyyU

S}E-S v W WENX E&UJJEX EBiv]I ZIER2W(BUBN EFXoU WEI(X EX ZE]-WNE&}{Poo ues DX
EX | Z & D°o &



Curriculare Entwicklung von
Schlisselkompetenzen

BiTS/ btk Hochschule Hamburg-Altona
- 5.9.-7.9.2017, Tobina Brinker und die
Referentinnen und Referenten

04.04.2018 Seite 97 von 136

e 00 Z (3§ (°E N Z8°% it vllu% ZE U &)@ ZEJvPXsWX W & ZB}(Zo ZudU Jvs E I&]}v iU iioi
]o(o tdo (}vWord®AUid o ( AW =006 Afi {ior6diod

,Ju % P W AAAXP « 00 Z (Sr( Ere ZOop 0} M6} XevioX esd odPuPe 5 vIi v>(Zr ] o (0o X U
uSeP (E] ZS ] o (o sl PMOOUN %o U / iEBiiodididooTionu / W "W / 1 yyyU

S}E-S v W WENX E&UJJEX EBiv]I ZIER2W(BUBN EFXoU WEI(X EX ZE]-WNE&}{Poo ues DX
EX | Z & D°o &



Curriculare Entwicklung von
Schlisselkompetenzen

BiTS/ btk Hochschule Hamburg-Altona
- 5.9.-7.9.2017, Tobina Brinker und die
Referentinnen und Referenten

04.04.2018 Seite 98 von 136

Moderationsschrift
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Literaturempfehlung:
Wehr, T. (2016). Die Sketchnote Starthilfe: Uber 200 Strich-fiir-Strich-Anleitungen
und Schriften zum Nachzeichnen (1st ed.). mitp Professional. Frechen: mitp.

HaulBmann, M. (Ed.). (2016). Bikablo® 1: Das Trainerwdrterbuch der Bildsprache =
Facilitators dictionary of visual language (8. Auflage). Eichenzell: Neuland.
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Bihs, R. (2013). Zeichnen, Visualisieren, Strukturieren: Grafischer Werkzeugkasten
fur Pinnwand Flipchart & Co.; mit mehr als 300 Beispielzeichnungen. Weiterbildung -
Training. Weinheim, Basel: Beltz.
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9. Schnupperkurs Tutorl nnenschulung
Catrin Grobbin, Uni Hamburg
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10. 10 Jahre Studium Generale
Ronny Kéastner, UAS Frankfurt
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11. Die systematische I ntegration von Pr axiselementen und Projekten in
den Studienverlauf
Joel Schmidt, Hochschule fiir angewandtes Management
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12.Slam: Blick durch das Schlusselloch ins Labor fir Schliss elkompetenzen
Alexander Bazhin

Vorstandsubergabe?

Auf der Tagung der Gesellschaft fur Schlisselkompetenzen wurde ein neuer
Vorstand gewahlt:

1. Vorsitzende: Dipl.-Pad. Heike Kropke

Stellv. Vorsitzender Prof. Dr. Alexander Bazhin

Vorstand: Dipl.-Pad. Anke Lubkowitz

Vorstand: Prof. Dr. Martina Meyer-Schwickerath

Die Nachste Jahrestagung findet vom 4. bis 6. September 2018 an der
Hochschule Bochum statt.
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