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Dokumentation der 14. Jahrestagung
der Gesellschaft fur Schlisselkompetenzen:
Curriculare Entwicklung von Schliisselkompetenzen

Die Gesellschaft far Schlisselkompetenzen in Lehre, Forschung und Praxis e.V. ladt in
Kooperation mit der btk/BiTS-Hochschule in Hamburg-Altona zur 14. Jahrestagung
nach Hamburg ein und begeht mit dieser Tagung ihr 10-jahriges Jubilaum.
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1. Programm der Jahrestagung:

Dienstag, 5. September 2017

Zeit Veranstaltungen

8.00 Uhr Er6ffnung des Tagungsbliros

9.00 Uhr Newcomer-Workshop fir alle, die zum ersten Mal auf der Tagung sind
(Prof. Dr. Tobina Brinker und Prof. Dr. Christian Willems)

9.00 Uhr Treffen des regionalen Arbeitskreises Nord (Mirjam Reale)

11.15 Uhr | Treffen des regionalen Arbeitskreises Mitte (Chris Reese)

12.00 Uhr | Mittagsimbiss

13.00 Uhr | BegriBung an der BiTS/btk Hochschule (Prof. Dr. Britta Ruhnau, Sabine
Westermann und Prof. Dr. Tobina Brinker)

13.30 Uhr | Vortrag die perspektivische Einbindung der Schlisselkompetenzen in
die Curricula von BiTS und btk anhand des Schlisselkompetenzmodells
(Prof. Dr. Britta Ruhnau)

14.30 Uhr | Kaffeepause

15.00 Uhr | Podiumsdiskussion: Wie stark sind Schlisselkompetenzen in Curricula
eingebunden? Teilnehmende: Dr. Stefan Handke (ACQUIN), Dr. Simone
Kroschel (AQAS), Kai Sebastian Miller (Studierendensprecher der BiTS
Iserlohn), Michael Weimann (ZEvA), Moderation: Prof. Dr. Eckehard
Muller

17.00 Uhr | Postervorstellung und Planung des nachsten Tages:

e Schlisselkompetenzen fiir Geisteswissenschaftler/-innen (Dr.

Ulrike Job)

Tutorenschulung (Mirjam Reale)

Anerkennung von Schlisselkompetenzen (Sophie Warneke)

Interkulturelle Kompetenz gezielt férdern (Christian Roschke)

Einsatz von Schlisselkompetenzen im Kontext der

Tutorienausbildung (Claudia Hésel)

e Vorstellung Netzwerk Lernen an der Hochschule RheinMain
(Stefanie Kruse)

e Studieren lernen und Studentisches Mentoring an der FH Aachen
(Miriam Paffen)

19.00 Uhr | Schifffahrt mit Buffet auf der Alster
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Mittwoch, 6. September 2017

Zeit Veranstaltungen

8.00 Uhr Er6ffnung des Tagungsbliros

9.00 Uhr Pecha Kuscha im Maschinenwesen — ein Beispiel aus der
Fachhochschule Kiel (Prof. Dr. Jochen Hasenpath)

10.00 Uhr | Kaffeepause

10.15 Uhr | Parallele Angebote: Vortrage, Workshops

12.30 Uhr | Mittagsimbiss

13.00 Uhr | Fortsetzung paralleler Angebote

17.00 Uhr | Slam:

e Blick durch das Schlusselloch ins Labor fir
Schlisselkompetenzen (Prof. Dr. Alexander Bazhin)
e 2000 Jahre Kryptografie in 10 Minuten (Prof. Dr. Harald Gerlach)

18.00 Uhr | Zeit zum Vernetzen...

Zeit Vortrage mit Diskussion |

10.15 Uhr | Grundlegende Schlisselkompetenzen im Blended Learning-Format
(Markus Wehrstein, Stufen zum Erfolg)

11.00 Uhr | Ressortarbeit am Campus Hamburg (Aaron Berndt, Marc Hosenfeld)

11.45 Uhr | Erfahrungsbericht: Integration der Lernschlisselkompetenzen in die
Curricula der Medizinischen Fakultat der LMU Minchen (Prof. Dr.
Alexander Bazhin)

12.30 Uhr | Pecha-Kucha Vortrag: 10 Jahre Interdisziplindres Studium Generale
(Ronny Kastner)

13.15 Uhr | Co-Teaching als Wegbereiter fur Studiengangentwicklung -
Verknupfung von rhetorischen und fachlichen Kompetenzen im Studium
(Dr. Ulrike Nespital)

14.00 Uhr | Erfahrung in der Vermittlung von Schlisselkompetenzen (Prof. Dr.
Harald Gerlach)

14.45 Uhr | Die systematische Integration von Praxiselementen und Projektarbeit in
den Studienverlauf - ein integrierter Ansatz zur Steigerung der
Handlungskompetenz und Employability (Prof. Dr. Joel Schmidt)

15.30 Uhr | Wissenschaftskommunikation fachtbergreifend erlernen und
praktizieren (Ulf Evert)

16.15 Uhr | Tutorlnnengestiitzte Ubungen zur Hamburger

Kommunikationspsychologie - ein erfolgreiches Curriculum
erlebnisaktivierenden Kompetenzerwerbs (Catrin Grobbin)
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Zeit Workshops mit 90 Minuten Dauer \

10.15 Uhr | Visualisierung an FlipChart, Whiteboard und Co. (Karola Hippmeier)

12.00 Uhr | Internationalisierung der Curricula durch Schlisselkompetenzmodule
zu Global Citizenship - Erfahrungen aus der Praxis an der Universitat
Kassel (Markus Auditor)

13.45 Uhr | Schlisselkompetenzen - Flichtlinge - Credits?! (Julia Pfrétschner,
Christa Zieker)

15.00 Uhr | Férderungsideen zum "kritischen Denken" als zentraler
Schlisselkompetenz an Universitdten (Dr. Jens Rogmann)

Zeit Workshops mit 180 Minuten Dauer \

10.15 Uhr | Schnupperkurs Tutorlnnenschulung Kommunikationspsychologische
Ubungen: Elemente der Hamburger Kommunikationspsychologie
erlebnisaktivierend lernen und lehren (Catrin Grobbin)

13.30 Uhr | Mehr als Mathe und Technik.. Schlisselkompetenzerwerb fir MINT-
Studierende am Beispiel der Veranstaltung "Kompetenzen fur die
Informatik" (Silke Gausche, Jutta Schwiebert)

Zeit Workshops mit 180 Minuten Dauer

10.15 Uhr | Kompetenzbildung von Anfang an: Heranflhrung von
Studienanfédngern an Projektarbeit am Beispiel von TEDx (Ulf Evert)

13.30 Uhr | Schlisselkompetenzen erwerben als studentische* r Tutor*in (Michael
Hempel, Stefanie Wiemer)

Zeit Workshops mit 180 Minuten Dauer

10.15 Uhr | Das Format der Erklarvideos (Lotte Neumann, Anna Jéster)

Zeit Werkstatten |

13.30 Uhr | Projektbasierte Seminare leiten (Claudia Hbsel, Christian Roschke)
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Donnerstag, 7. September 2017

Zeit Veranstaltungen
8.00 Uhr Er6ffnung des Tagungsbliros
9.00 Uhr Prasentation und Diskussion der Werkstatt/Workshop-Ergebnisse

Moderation: Prof. Dr. Christian Willems

zwischendurch | Kaffeepause

12.00 Uhr Abschluss der Tagung und Verabschiedung (Prof. Dr. Tobina Brinker
und Prof. Dr. Christian Willems)

12.30 Uhr Mittagsimbiss

13.00 Uhr Mitgliederversammlung der Gesellschaft fir Schlisselkompetenzen

BN University of Applied
B Sciences Europe
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schaft fiir Schliisselkompetenzenin Lehre,
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1. Die perspektivische Einbindung der Schlisselkompetenzen in die
Curricula der UE anhand des Schliisselkompetenzmodells
Prof. Dr. Britta Ruhnau

Rickblick: Entstehung von Kompetenzmodell und Online-Assessment

Ende 2014 starteten auf Grundlage der Vision, Absolventen mit denjenigen
Schlisselkompetenzen und -fdhigkeiten auszustatten, die von Arbeitgebern erwartet
werden und ihnen somit einen Wettbewerbsvorteil auf dem Arbeitsmarkt zu
ermdglichen', die Arbeiten an einem gemeinsamen Kompetenzmodell und daraus
folgende Aktivitdten wie Messung und Férderung dieser Kompetenzen. Unter der
Uberschrift Laureate Professional Assessment, kurz LPA, wurden in internationalen,
facherlbergreifenden Arbeitsgruppen zundchst wichtige Schlisselkompetenzen
definiert und diese bezuglich ihrer Relevanz in der Arbeitswelt Gberprift.

Im Sommer 2015 wurde das entwickelte Kompetenzmodell in einer globalen
Befragung von Arbeitgebern, Lehrenden und Mitarbeitern der Verwaltung sowie
Studierenden und Alumni validiert. Uber 25.000 Teilnehmer, darunter mehr als 5.000
Vertreter von Arbeitgebern, haben dazu beigetragen, ein differenziertes Bild Uber die
Relevanz der Kompetenzen in verschiedenen Bereichen und internationalen Kontexten
entstehen zu lassen.

In einem weiteren Schritt folgte die Entwicklung des Online-Assessments. Dieses ist
nach einer Testphase in 2016 und anschlieBendem Feinschliff im Fruhling 2017
fertiggestellt und seitdem fur alle Institutionen verfligbar, um den Studierenden
Feedback und Hilfestellung bezlglich der getesteten Kompetenzen und ihrer
individuellen weiteren Entwicklung zu geben.

L “provide Laureate graduates and institutions with a competitive advantage in the workplace, by ensuring and demonstrating
that graduates possess the workplace competencies most valued by employers.”
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Der Projektablauf im Uberblick:

Laureate
Competency
Framework
(LCF) Draft

Focus Groups
Review LCF
(March 2015)
25,202 participants
100 participants [5,142 employers]

[19 emplovers]

12 CEB testing

568 participants
[125 employers]

SIT Items Panel Review
(October 2015
to February 2016)

42 participants
[4 employers and
25 LIU Staff with
industry experience
across multiple countries
and disciplines

11,466 students,
22 institutions,
19 countries,
7 languages/languags
variants

SIT Items Panel Review
(Employers) panels
to validate work of SIT
Item Panels
(February 2015}

14 employers across
multiple countries
and disciplines

Das Kompetenzmodell

Die folgende Darstellung zeigt alle 20 im Kompetenzmodell enthalten Kompetenzen.

Analyzing and
Solving Problems

Working Well
with Others

Achieving
Objectives

Learning and
Self-Development

Adapting
to Change

OOAODE
QOO D

Communicating Orally*
Communicating in Writing*
Making Decisions
Influencing Others

Accountability

W Planning and

E’ Qrganizing
Customer/Stakeholder
Orientation

@ Global Mindset
Generaling ldeas
\ and Innovating
-

Slralegi
Entreprencurial
Mindset

o

Ethics and Social
-4 Responsibility

Resilience

Leading others

Managing the
Worl of Others

Leveraging Technology

0000e

Die Befragung im Frihjahr und Sommer des Jahres 2015 wurde in 12 Sprachen und
allen Landern, in denen Laureate Institutionen angesiedelt sind, durchgefihrt.

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass alle 20 Kompetenzen als relevant far
Absolventen eingeordnet werden. Die Einschdtzungen waren trotz der Vielzahl der
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verschiedenen Rollen, Regionen und Industrien GOberwiegend konsistent.
Kompetenzen, die global als sehr wichtig gewertet werden, sind:

— Analyzing and Solving Problems

— Working Well with Others

— Communicating Orally

— Achieving Objectives

— Adapting to Change

Bei den folgenden Kompetenzen ist die Wertung als sehr wichtig nicht einheitlich
Uber alle Regionen und Industrien:

— Managing the Work of Others

— Influencing Others

— Applying a Global Mindset

— Exhibiting Resilience

— Cultivating a Strategic & Entrepreneurial Mindset

Die folgenden Abbildungen zeigen die Einordnung der 20 Kompetenzen, im ersten Fall
durch die Arbeitgeber und im zweiten durch Lehrende. Die zugrundeliegenden
Fragestellungen lauten:

1. “How important is this competency for the successful performance of new
professionals
entering the workplace?” Mit den Antwortmadglichkeiten:
1=Not At All Important
2=Somewhat Important
3=Important
4=Very Important
5= Critically Important
2. “Please select at least 5 and no more than 10 competencies that you believe
are the most critical for new professionals.”
Aus den Haufigkeiten der Nennungen wurde eine Rangfolge der 20
Kompetenzen gebildet, bei der an erster Stelle diejenigen Kompetenzen
stehen, die am haufigsten genannt wurden.

Uber die Ahnlichkeiten und Unterschiede in den Einordnungen von Arbeitsgebern und
Lehrenden mége sich jeder anhand der dargestellten Abbildungen selbst ein Bild
machen.
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Competency Criticality by Importance - Employers

Achieve Objectives & @®Adaptingto Change

[¥]

Analyzing & Selving Problems

Learning & Development

a | Making Decisions
Planning & Organizing Oral Communication

6

8 | '\.*v'o#ng\l’v’ell\.-.-'ith Others
Criticality 3 y e
[:.1.|'(\in_,-lr & |deas & Innovation & Demonstrating Accountability

10

#eeting Customer Expectations
12 | Written Communication +*
Ethics & Social Responsibility
14 | Leaduw Others

.Leueragmg Technology
16 3l'ateg,ic & Entrepreneurial Mindset

& Global Mindset
18 | Resillence‘
.mﬂuencmgmhers
20 ’Managmg Others Work
3.70 3.80 3.0 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50

Mean Importance Rating
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Competency Criticality by Importance - Faculty

Analyzing & Solving Problems P
Adaptingto Change

Achieve Objectives & = :
Oral Communication

* *

Making Decisions

B

.Piann.ng& Organizing

B
Learning & E.le-.-e.epmen:‘ &

) Working Well with Others
Criticality 8 V g Wel 5
Ranking Ethics & Social Re:pon:ibi%-

Ideas & Innovation
10 L 2 &

Demaonstrating Accountahbility
Written Communication
12 L
’LeveraglngTechm:!lcsg}r

14 | ’Leadmg Others

#lecting Customer Expectations
i Global Mindset
1e

%‘ateg:c & Entrepreneurial Mindset
18
Resilience
Influenofeg Others
20 Mana‘ngOthers Work
3.70 3.80 3.80 4.00 4.10 4.20 4.20 4.40 4.50

Mean Importance Rating

Das Online-Assessment

Als Laureate-Kern-Kompetenzen sind die 5 in der folgenden Abbildung dargestellten
Kompetenzen Bestandteil jeden Online-Assessments. Die schriftliche bzw. mindliche
Kommunikation ist eine im Studium fest verankerte Kompetenz, deren Uberpriifung
bzw. Férderung Teil einer jeden Lehrveranstaltung sein sollte;
Kommunikationskompetenz ist nicht Teil des Online-Assessments. Weitere
Kompetenzen kénnen die einzelnen Institutionen bei Bedarf hinzunehmen.
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STAPLE “MUST-HAVES” FOR A COMPETENCY MODEL

Analyzing and Working well Communicating
Solving Problems with others (Orally and in Writing)

DIFFERENTIATED AND CRITICAL FOR STUDENT SUCCESS

) @

Achieving Learning and
Objectives Self-Development

Das Online-Assessment basiert auf der Critical-Incidence Methode. Zu jeder
Verhaltensweise innerhalb einer Kompetenz wurden in internationalen Arbeitsgruppen
Situationen entwickelt, in denen die entsprechende Verhaltensweise gefordert ist. Die
Teilnehmer am Assessment wahlen aus 5 mdglichen Reaktionen diejenige aus, die sie
am ehesten, und diejenige, die sie am wenigsten zeigen wirden. Jede Option ist mit
Punktwerten belegt, so dass aufgrund der Auswahlen am Ende eine Gesamteinordnung
der Person in einem Spektrum von Basis bis Fortgeschritten fiir jede getestete
Kompetenz erfolgt.

Adapting

to Change

U=

Nach dem Roll-Out des Online-Assessments durchlaufen die Studierenden im ersten
und im letzten Semester das Assessment. Nach dem ersten Durchlauf erhalten sie
einen Feedbackreport, der die Einordnung bezlglich der getesteten Kompetenzen
enthélt und fir das erreichte Niveau Tipps gibt, wie eine weitere Entwicklung der
eigenen Kompetenzen geférdert werden kann.

Am Ende des Studiums erfolgt ein weiterer Durchlauf des Online-Assessments und die
neuen Ergebnisse werden im Zertifikat, welches zusatzlich zum Zeugnis ausgegeben
wird, aufgefihrt. Je nach Passung des eigenen Kompetenzprofils zum Profil einer
ausgeschriebenen Stelle kdnnen die Studierenden dann die Ergebnisse des Online-
Assessments im Bewerbungsprozess einsetzen.
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Das Zertifikat enthalt neben dem Kompetenzprofil einen Nachweis der
auBercurricularen Aktivitdten der Studierenden. Dies sind neben Praktika und
Auslandssemester auch Téatigkeiten als studentische Hilfskraft, Teilnahmen an
Wettbewerben oder zusatzlichen Seminaren, Engagement in studentischen Ressorts
und &hnliches. An der University of Applied Sciences Europe sind Studierende in einer
Reihe von studentischen Initiativen, Ressorts genannt, aktiv. Neben der
Hochschulzeitung BiTSLicht, dem Radio- und TV-Ressort bieten die studentische
Unternehmensberatung BOne, das Ressort BiTS2Society mit sozialen Schwerpunkten,
der Debattierclub und viele weitere den Studierenden die Mdglichkeit, die in den
Vorlesungen gelernten Inhalte direkt in der Praxis anzuwenden. Neben den
Erfahrungen und einer winschenswerten persoénlichen Entwicklung in relevanten
Kompetenzen, erhalten die Studierenden diese Aktivitaten im Zertifikat ausgewiesen,
um zukinftigen Arbeitgebern auf einen Blick die Vielfalt und den Umfang ersichtlich zu
machen, in dem Studierende neben dem Studium Engagement gezeigt haben.
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Auswirkungen auf curriculare Entwicklungen

Trotz einer, der internationalen und fachertbergreifenden Ausrichtung geschuldeten,
sehr allgemeinen Ausrichtung ist das Online-Assessment als Instrument in der Lage,
Hinweise zu geben, in welchen Bereichen die Studierenden schon gut aufgestellt sind
und in welchen Bereichen noch Ausbaubedarf besteht. Diese gilt es in der Zukunft zu
identifizieren und durch gezielte MaBnahmen im Curriculum in den Fokus zu nehmen.

Neben den fachlichen Kompetenzen sollten dann auch die weiteren,
erforderlichen

Berufseinstieg

Kompetenzen in

einzelnen

far den
Lehrveranstaltungen

integriert und in den Modulbeschreibungen festgehalten werden. Fir das Konzept des
online Studiengangs ,International MBA* ist dies exemplarisch erfolgt: Jedem Modul

und jeder

Aktivitat

innerhalb des

Moduls

wurden

Kompetenzmodells zugeordnet, die dort gefordert sind und geférdert werden.

Competence Pedagogy based Model (Assignments/Assessments & Curriculum Courses Learning Outcomes)

International Group of
MBA Module Competences

Customer C7.Learning and
Environment Self-Development

Far

weitere Studiengange

Assignment/
Assessment

Discovery - No
grade

1.task
completion;
2.Evidence:
upload and
share with the
tutor and cohort
the self learnings
from the
Questioning
(evidence) e.g.
weblinks

st

Group of Assignment/
Competences Assessment

Individual
Assignment -

., Grade
C6.Communicat = Post (upload

ing in Writing; .
C11.Achieving ‘r’gr"t;retr)‘ Ezsg
Objectives; . N
> articles/video
o2 Aeilng] analysis or
Customer/Stak review) 2
EZOIedci;tions ST
P (written essay
and written
exam)
eht eine solche

systematische

die Kompetenzen des

group i Assignment/ Assessment

ompetences
C1.Making
Decisions;
C3.Working
Well with
Others; Group Assignment - Grade
C8.Analyzing 1. Discussions: Post to
and Solving cohort/codev groups and tutor
Problems; AND Feedback/FeedForward
C9.Generating (responses) (by the tutor and
Ideas and peer-to-peer); 2. Group Work
Innovating; (e.g.case study group report
C18.Leading  or other group work)
Others;
C19.Managing
the Work of
Others

Erfassung und

Dokumentation aller 20 Kompetenzen des Modells noch aus. Kompetenzférdernde

Module
vorgeschriebenen

in den Bachelorstudiengangen
und

Praktika

im Bereich BiTS sind zum Beispiel
Auslandserfahrungen.

die

Dariber hinaus sind

Gruppenarbeiten und die Darstellung von Ergebnissen in verschiedenen Formen

ebenso

selbstverstédndlich

in

allen Studiengangen

wie Veranstaltungen

Zum

wissenschaftlichen Arbeiten, Prasentation und Rhetorik sowie Business Englisch.
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Besonders auf Kompetenzentwicklung ausgerichtet ist das Leadership-Assessment in
den Masterstudiengangen. In einem dreitdgigen Kompaktseminar, welches auBBerhalb
der gewohnten Vorlesungsraume stattfindet, kommen die Masterstudierenden aller
drei Standorte der Hochschule zusammen, um in Gruppen die folgenden Aspekte von
Fihrungsrollen in beruflichen Zusammenhéangen intensiv zu durchdringen:

+ Was macht Leadership aus?

* Wie verhalte ich mich als Fihrungspersénlichkeit?

*+  Kommunikation und Prasentation in einer Fihrungsrolle

+ Feedback und Mitarbeiterentwicklung

Neben der theoretischen Betrachtung Diskussion dieser Dimensionen von
Fihrungsrollen bietet das Format viel Raum fir Reflektion und durch verschiedene
Rollenspiele auch die Mdéglichkeit des Ausprobierens und der Weiterentwicklung.

Im Folgenden noch einmal eine tabellarische Darstellung aller 20 Kompetenzen. Fur
jede Veranstaltung kénnen nun die Elemente einer Vorlesung oder eines Studiengangs
eingetragen werden, welche geeignet sind, die jeweilige Kompetenz zu férdern.

Kompetenz

C1. Making Decisions

C2.Demonstrating Accountability

C3.Working Well with the Others

C4.Influencing Others

C5.Communicating Oral

C6. Communicating in Writing

C7.Learning and Self-Development

C8.Analyzing and Problem solving

C9.Generating Ideas and Innovating

C10.Planning and Organizing

C11.Achieving Objectives

C12.Meeting Customer/Stakeholder
Expectations

C13.Cultivating a Strategic and
Entrepreneurial Mindset

C14.Upholding Ethical Standards and
Demonstrating Social Responsibility

C15.Applying a Global Mindset
C16.Adapting to Change

C17.Exhibiting Resilience
C18.Leading Others

C19.Managing the Work of Others
C20.Leveraging Technology
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Ausblick

Im né&chsten Jahr werden die ersten Studierenden, welche das Online-Assessment in
der Testphase als Eingangsassessment abgelegt haben, ihr Bachelorstudium
abschlieBen und dann in die zweite Runde des Assessments gehen. Mit diesen Daten
werden Vergleiche zwischen den beiden Durchlaufen méglich und es beginnt die dritte
Phase des Gesamtprojektes. Zum einen wird das Instrument selber einer permanenten
Evaluation unterzogen und festgestellt, welche Korrekturen und Anpassungen
notwendig sind bzw. wie das Instrument sinnvoll weiterentwickelt werden kann. Zum
anderen kénnen dann anhand der vorliegenden Daten Entwicklungen erfasst werden,
vorsichtige Schllisse tber den Einfluss der Curricula bei diesen Entwicklungen gezogen
werden, Schwachen und Starken der Studierenden ausgewertet und Uberlegungen
angestellt werden, welche weitere Integration kompetenzférdernder MaBnahmen in
die Curricula erfolgen sollte. Eine weitere spannende Projektphase, von der hoffentlich
zu einem spateren Zeitpunkt auf einer zuklnftigen Jahrestagung berichtet werden
kann.

Kontakt: britta.ruhnau@ue-germany.com
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2. Postervorstellung

2.1  Schlisselkompetenzen flir Geisteswissenschaftler/-innen
Dr. Ulrike Job, Uni Hamburg

Universitat Hamburg FAKULTAT
DER FORSCHUNG | DER LEHRE | DER BILDUNG FUR GEISTESWISSENSCHAFTEN

REFLEXION UND QRIENTIERUNG IM
GEISTESWISSENSCHAFTLICHEN STUDIUM

DAS ANGEBOT DER ARBEITSSTELLE STUDIUM UND BERUF
Studi den der Geist haften stehen vielfaltige Tatigkeitsfelder offen. Sie bendtigen beim Ubergang vom Studium

in den Beruf meist mehr als nur fachliche Kenntnisse und eine gute Abschlussnote. Uberfachliche Bildungsinhalte, geistes-
wissenschaftliche Schilisselkomp zen, studi he Projekterfahrung, Praktika und Zertifikate sind praxisrelevante Signale,
die nicht nur den Berufseinstieg erleichtern, sondern auch zur Personlichkeitshildung und zur aktiven Gestaltung unserer sozialen
Wirklichkeit beitragen. Das Angebot der Arbeitsstelle Studium und Beruf dglicht es Studi den, ihr Qualifikatiansprofil

entsprechend zu enweitern und zu vertiefen.

INFORMATION UND BERATUNG

ADDITIVE UND DEZENTRALE
RUND UMS PRAKTIKUM

LEHRVERANSTALTUNGEN

Uberfachlict inare und Vi B Praktik drse filr das In- &

Themen u.a. Seminarangebote

- Bachelor .. und dann? Einzelberatung

» Interkulturelle Kempetenz f
ZERTIFIKATE I

« Social Entrepreneurship
- Stilwerkstatt: Journalistisch schreiben
« Tools fur die Erwachsenenbildung

BEGLEITUNG
STUDENTISCHER PROJEKTE

von der ption iiber die

bis zur Nachbereitung

Zertifikat Lehrpraxis

Beteiligung an den Zertifikatsprogrammen
= Interkulturelle Kompetenz (CIC)

= Friedensbildung/ Peacebuilding

- Intersektionalitat & Diversity

= Genderkompetenz

TEAM

SERVICE
Bibliothek zu den Themen

= Schiusselkompetenten
= Berufefelder flir
Geisteswissenschaftier/-innen

« Bewerbungsliteratur und Praktik atgeber
sprechstunden mit Beratung zur Studiengestaltung in und nach dem
Bachelorstudium, zur beruflichen Orf g und zu Brw B,

e L et
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2.2 Tutorenschulung
Mirjam Reale, Uni Hannover
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2.3 Anerkennung von Schliisselkompetenzen
Sophie Warneke, Uni Hannover
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2.4  Interkulturelle Kompetenz gezielt férdern
Christian Roschke, HS Mittweida
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2.5 Einsatz von Schliisselkompetenzen im Kontext der Tutorenausbildung
Claudia Hdésel, HS Mittweida
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2.6 Vorstellung Netzwerk Lernen an der Hochschule RheinMain
Stefanie Kruse, HS RheinMain

Mit Heterogenitat Studierender umgehein: *
Projekt Netzwerk Lernen der Hoc! RheinMain

Dr. Blirbel Clemens, Leltung Hochschulentwicklung

HokeE ne von Kirchner/Lisa Rodenbusch/Borls Sagromski/Nadine Scholz

Mitarbeiterinnen:  Btefanio Kruso/An
Kontakt: Notzworklorneng@hs-rm.de a

Rahmenbedingungen Arojektansiitze und Ziele
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2.7  Studieren lernen und Studentisches Mentoring an der FH Aachen
Miriam Paffen, FH Aachen

»Start. Smart” in der Studieneingangsphase

wVielfalt integrieren haltig fordern™ - Systematische und nachhaltige Qualititsentwicklung In
Studium und Lehre ( =

Ausgangssituation «neoria
Zunehmende Diversitat durch heterogene
Bildungsbiografien £ 3
Mangelnde fachliche Vorrausetzungen Studieren Studentisches
Fehlende Selbsteinschitzung Lernen Mentoring
Abnehmende Kenntnis der Leistungsanforderungen i_grn- und
Orientierungsprobleme Arbeitsmethoden,
£ | (Selbst-)Motivation, | .
Beeintrachtigung der = il (i %5
studiengangsbezogenen Passung b Stieeeaageinent 3t
und des Studienerfolgs a &=

Hoher Anteil an ¢ enabbrecherr nen in den /

MINT-Bachelorstudiengdngen ~

Zielsetzun o

g F xis

Schaffung eines spezifischen, expliziten ormat

Modulangebots in der Studieneingangsphase zur:
hmlchtet an Studm:u:dv in der

« Verbesserung der studiengangsbezogenen jangsphase des 1. und 2

Passung und Studienintegration 50“1"‘5“'5

= Erhbhung des Studienerfolgs

- Verringerung des Studienabbruchs entisches Mentoring® als Gruppenangebot
unter studenh-.rlw-r Leliung und
Lehrveranstaltung ,Studie 1en” unter

i_(OI'IZeDt Leitung eines/-er Fachdogentmf-m als
Einzelangebote oder in Kombination

+ Lern- und Arbeitsmethoden Wabhlpflichtangebot, Plichtangebot oder

» (Selbst-) Motivation ZUshzllchiesiAngebotiohne ECTEERy
« Zeit- und Stressmanagement
Teilweise mit Prufungsieistung
Orientierung an Bediirfnissen der (z.B. Lerntagebuch, Bericht)

verschiedenen Fachbereiche und

tudien
pdichaange Angebot an siebe

Schwerpunkt [rl(h‘l"l“_‘ul\?lsf\{‘nqrh“r[pr\) (Stand WS 201 2'13)
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3. Pecha Kuscha im Maschinenwesen — ein Beispiel aus der
Fachhochschule Kiel
Prof. Dr. Jochen Hasenpath, FH Kiel

Studentisches Formulieren und Préasentieren:

Aufbau der Portfolioprifung
eines technischen Wahlfachs
im Bachelor-Studiengang Maschinenbau
an der Fachhochschule Kiel

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
J MASCHINENWESEN Sé Taealedt etz w/ufy FACHHOCHSCHULE KIE

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
1 Scctien Haseopatti, ot v 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Inhalt

die Fachhochschule Kiel
der Fachbereich Maschinenwesen
das Curriculum des Bachelor-Studiengangs Maschinenbau

das Wahlfach ,methodische Produktentwicklung®
- die Inhalte und ihre Darreichungsformen
- die Kompetenzen
- die Prufungsformen
- die Notenfindung

die Zusammenfassung

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
— MASCHINENWESEN sitiednal i wwly FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
2 Jochen Hasenpath, Prt Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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die Fachhochschule Kiel

* groRte Fachhochschule in Schleswig-Holstein
* ca. 7.400 Studierende, ca. 1.700 Studienanfanger/innen pro Jahr

* Studierende:
- Anteil weiblicher Studierender: 38,7 %
- Anteil von Studierenden mit auslandischer Staatsangehdrigkeit: 8,5 %
- Uber 50 % Studierende mit allgemeiner Hochschulreife
- ca. 50 % der Studierenden mit abgeschlossener Berufsausbildung

* Personal:
- ca. 150 Professuren und Lehrkréafte fir besondere Aufgaben
- ca. 300 Lehrbeauftragte
- ca. 165 Nichtwissenschaftler/innen (ohne Drittmittel)

* 6 Fachbereiche

14. Jahrestagung der Geselischaft fur
P4 MASCHINENWESEN Schssaboretanmn w/wly FACHHOCHSCHULE KIEL

v Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
3 Jochen Hasenpath, Prot. Dr.ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

die Fachhochschule Kiel

- Verteilung der Studierenden FB Agrarwirtschaft: 6%

FB Informatik und

FB Wirtschaft: 26% Elektrotechnik: 17%

FB Maschinen-
wesen: 20%

FB Soziale Arbeit
und Gesundheit: 25%

(=
—

FB Medien: 6%

J 14. Jahrestagung der Gesellschaft far o
o FACHHOCHSCHULE KIEL
MASCHINENWESEN Schilsselkompetenzen 3 Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

£} Sochen Hasenpath, Prob o 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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der Fachbereich Maschinenwesen

insgesamt ca. 1250 Studierende
Erfolgsquote nach Regelstudienzeit + 2 Semester: 75%

Studiengange: Semesterplatze

Bachelor: Internationales Vertriebs- und Einkaufs-

(180 CP) ingenieurwesen 80
Maschinenbau 120
Offshore-Anlagentechnik 30
Schiffbau und maritime Technik 60

Master: Maschinenbau 40

(120 CP) Schiffbau und maritime Technik 30

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
& MASCHINENWESEN Sheoek T oiaran : FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
5 Jochen Hasenpath, prof. Or-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Curriculum das Bachelor-Studiengangs Maschinenbau

. Sta Mas Fertigungs-
Mathematk | Infor il Fest- Vel | oo
. We Sta Mas nicht-techni-
2 [ ie At kl.r:. Fest ele_ C. sches Modul
3| Ph Wen. Kinetik/ Mas:- Fl-.. technisches
Ch ku Dynamik ele mec| Wahimodulll
4 ItE;ZI}- Kuns. Masc. Thermo- Qualitats- BWL und

dyn dynamik |management Recht

Rege- technisches | technisches | technisches | technisches | nicht-techni-
tec Wahimodull| Wahimodull| Wahimodull| Wahimodulll| sches Modul

technisches | technisches | Projekt im
Wahimodull| Wahimodull [Unternehmen

Semester

Bachelor-Arbeit Kolloguium

Bereiche: |  Pflichtmodul | techn. Wahlmodul |Schliisselqualifikation| Abschlussarbeit |

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur

J MASCHINENWESEN Sehinssallorapatineh W) FACHHOCHSCHULE KIE|

” Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

6 Jochen Hasenpath, Prof. Or-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Curriculum das Bachelor-Studiengangs Maschinenbau
nichttechnische Wahfécher: technische Wahlfdcher:

* Englisch for General * Kraft- und Arbeitsmaschineniill
Purposes * Fahrzeugtechnik il

* Management Tools * Hydraulik und Antriebstechnikgmm

* Verhandlungstechnik und * NC-Maschinen und Robotik Il
Konfliktlésung * CAD/CAM mm

* Existenzgriindung * Fertigungstechnik || pmm

* Steuerungstechnik Il

* Spezielle Kapitel aus dem Maschinen-

bau N

* SAP in der Produktentwicklung 1l
* Methodische Produktentwicklung Bl
*» Steuern und Messen mit dem PC Il
* Konstruktives Kleben 1l

* Standardisierung und Modularisierung

technischer Systeme [Laboranteil ]

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
J MASCHINENWESEN ik w/fy FACHHOCHSCHULE KIEL

ochschule fiir Angewandte Wissenschaften
JHhhlf"' dte Wi haf

7 Jochen Hasenpath, Prof. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Modulhandbuch

Studiengang: Bachelor Maschinenbau, Offshore-Anlagentechnik,
Schiffbau und maritime Technik
Semester: 5. Semester (2V+2U), Wintersemester

Lehrform/ SWS: 2 SWS Lehrvortrag fur alle Hérer/innen,
2 SWS Ubung in Gruppen

Arbeitsaufwand: Prasenzphase 14*2,5h=35h
Selbststudium 115 h

Leistungspunkte: 5CP
Voraussetzungen: Lernziele folgender Veranstaltungen erbracht: ...

Studien-/Prufungs-: Leistungsschein
leistung(en):

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
J MASCHINENWESEN Sehissolkompotonzan slb FACHHOCHSCHULE KIEL

ﬂ Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

8 Joctten Hasenpalt, Frot.or-io 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Priifungsordnung

()

§ Anzahl, Art, Dauer und Fristen der Prufungsleistungen, Pru-
fungssprache, Nachteilsausgleich bei Behinderung

(1)  Leistungen in Prifungen kdnnen als Klausur, mindliche
Prifung, Leistungsschein oder Ubungsschein erbracht werden.
Die einzelnen Formen sind wie folgt festgelegt:

(--2)

- Klausuren (benotet)

- mindliche Prifungen (benotet)

- Leistungsscheine (benotet)

- Ubungsscheine (unbenotet)

14. Jahrest der Gesellschaft fi
o uaschmienwesen ool /) FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
9 Jochen Hasenpath, Prot. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung
- §8 Priifungsordnung

In Leistungsscheinen (benotet) soll die Kandidatin oder der Kandi-
dat nachweisen, dass sie oder er in mehreren Teilprifungen ( ggf.
semesterbegleitend) in der Lage ist, mit den gangigen Methoden
des jeweiligen Prufungsfachs Probleme erkennen und Wege zur
Losung finden kann.

Die verantwortliche Priferin bzw. der verantwortliche Prifer legt fur
die Module, die in der Prifungsordnung als ,Leistungsschein® (L)
gekennzeichnet sind, zu Beginn der Vorlesungszeit, Gegenstand,
Art und Umfang der geforderten Leistung fest und macht sie hoch-
schulublich bekannt.

14. Jahrest der Gesellschaft fi
0 waschinenwesen Forbrablim ol Sliipndali! -H FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
10 Jochen Hasenpath, Prof. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Modulhandbuch: curriculare Einordnung

In dem Modul werden Kenntnisse und Fahigkeiten zur Entwicklung von
technischen Erzeugnissen (Maschinen) vermittelt.

In den Vorlesungen wird das Umfeld, in dem technische Erzeugnisse
entwickelt werden, vorgestellt, sowie die Vorgehensweisen und Metho-
den, mit deren Hilfe systematisch technische Lésungen erarbeitet wer-
den, vermittelt.

In den Ubungen werden Fertigkeiten der konstruktionsmethodischen
Arbeitsweise durch eine individuell zu leistende Produktentwicklung ver-
tieft.

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
J MASCHINENWESEN Schlusselkompetenzen 54 FACHHOCHSCHULE KIEL

F ] Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
1 1 Jochen Hasenpath, Pref, Dr.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*
- Modulhandbuch: Inhalt

10% gesetzliches Umfeld (Maschinenrichtlinie, Produktsicherheitsge-
setz, Produktlebenszyklus, Risikobewertungen)
15% Kreativitatstechniken
15% Klaren der Aufgabenstellung
5% Funktionsstrukturen
10% Morphologischer Kasten
15% Bewertungsverfahren
25% Gestaltungsgrundregeln, -prinzipien und -richtlinien
5% Allgemeine und spezielle Bewertung der Werkzeuge

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
' MASCHINENWESEN SCWM,,._O”E:DZ?EHZLH . M FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
1 2 Jochen Hasenpath, Prot. Or-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*
- Modulhandbuch: Lernergebnisse (1/5)

Die Studierenden
* nutzen den methodischen Ansatz der VDI-Richtlinien 2221/ 2222/ 2225

* flhren selbststéndig alle organisatorischen MalRnahmen zur Entwick-
lung einer Maschine durch und bilden diese nachvollziehbar ab.

* analysieren technische Aufgabenstellungen
* beschaffen selbststandig Informationen
* wenden einige Methoden der Kreativitatstechniken an.

* stellen Anforderungen an die Maschine auf und ordnen sie nach ihrer
Wichtigkeit ein

* bewerten technische Lésungen

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
J MASCHINENWESEN Schiosselkompetenzen M FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
1 3 Jochen Hasenpath, Prat. Dr.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*
- Modulhandbuch: Lernergebnisse (2/5)

Nach Durcharbeiten dieses Moduls sind die Studierenden (hoffentlich) in
der Lage ...

1. ... die Abfolge technischer Entwicklungs- und Konstruktionsschritte zu
erkennen, auszuwahlen, an verschiedene Situationen selbststandig an-

zupassen und diese; auch unter Berlcksichtigung gruppendynamischer

Prozesse; anzuwenden.

2. ... Herausforderungen technischer Art sowie deren Umfeld zu erken-
nen, zu definieren und zu dokumentieren.

3. ... Problembeschreibungen zu generalisieren und zu beschreiben, um
daraus thematisch gegliederte Einzelanforderungen abzuleiten und
schriftlich festzuhalten.

14. Jahrestagung der Gesellschaft far
J MASCHINENWESEN Schiusselkompetenzen M FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
1 4 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*
- Modulhandbuch: Lernergebnisse (3/5)

Nach Durcharbeiten dieses Moduls sind die Studierenden (hoffentlich) in
der Lage ...

4. ... die benétigten BaugréfRen und Werkstoffe abzuschatzen.

5. ... die technische Gesamtfunktion einer Maschine in Teilfunktionen zu
unterteilen und den Teilfunktionen selbst erarbeitete Teilldsungen zuzu-
ordnen.

6. ... die Teilfunktionen zu neuen funktionalen Einheiten zusammenzu-
setzen, deren Funktionserfullung zu analysieren und verschiedene Aus-
pragungen der Lésungserfullung mithilfe methodischer Werkzeuge zu
bewerten.

14. Jahrest der Gesellschaft fi
o nascuinenwesen sk kit waly) FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
1 5 Jochen Hasenpath, Prot Dr.ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung‘
- Modulhandbuch: Lernergebnisse (4/5)

Nach Durcharbeiten dieses Moduls sind die Studierenden (hoffentlich) in
der Lage ...

7. ... sich die gesetzlichen Rahmenbedingungen, unter denen Entwick-

lungs- und Konstruktionsabteilungen in Unternehmen arbeiten, zu erar-

beiten und diese bei ihrer Konstruktion und der Erstellung der notwendi-
gen technischen Unterlagen fur Fertigung und Vertrieb zu berticksichti-

gen.

8. ... Meinungsverschiedenheiten innerhalb einer Gruppe zu diskutieren
und die Notwendigkeit gruppeninterner Absprachen und Festlegungen zu
erfahren.

9. ... nach aufRen hin geschlossen als Gruppe aufzutreten, die ihre Er-
gebnisse in Form eines technisch orientierten Berichtes prasentiert und
verteidigt. sowie sich kurz. prazise und zielgruppenorientiert ausdrickt.

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
o MASCHINENWESEN o R en wal) FACHHOCHSCHULE KIEL
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Ziel des Moduls

* Anwenden von Methoden
* Entwickeln einer Maschine

* Prasentieren der Zwischenschritte und des Gesamtergebnisses in
mundlicher und schriftlicher Form.

* VVorbereiten auf die Bachelor-Arbeit

14. Jahresta der Gesellschaft fr
J MASCHINENWESEN Sch1i.'|sse|kor?1::?enzen M FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

1 7 Jochen Hasenpath, Pret. Or.-ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung*

Vorlesung (freiwillig), 2 SWS
30 ... 50 Studis

Laborubung (Pflicht), 0,5 SWS
- Maximalbelegung einer Laboriibung: 12 Studis
-3 ... 4 Laborubungen
- die Studis finden sich zu 4er-Gruppen zusammen
- jede Gruppe hat einen Anteil von 30 Minuten an einem Labortermin

Prifung (Pflicht)
- 4 benotete Testate (alle 2 Wochen)
- 1 benoteter Vortrag am Ende der Vorlesungszeit
- 1 benotete Abgabemappe

14. Jahrest g der Gesellschaft fo
J MASCHINENWESEN bt s : FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Vorlesung, Skript: ca. 100 Seiten, Inhaltsiibersicht

1 Das Modul ,methodische Produktentwicklung® ........................
R s = [ o0 [
1.2 Schwerpunkte ..........coooiiiiiiiieiiee e
1.3 LerNZIIE .....ooiiiiii s
Dot PRITRIEIN, o msnsssii s s i o SN AR AR A RS S RN BB
15 Lestung und Benolng...covanvvimmmsansmasssms s

10 R oo B S N R s
10.1 Ubung 0 — Anmeldung: Auswahl einer Aufgabenstellung ...........
10.2 Ubung 1 — Planung: Erstellung einer Anforderungsliste .............
10.3 Ubung 2 — Konzept: Funktionsstruktur, morphologischer Kasten
104 L;Ibung 3 — Entwurf: Gestaltungsregeln und -prinzipien ..............
10.5 Ubung 4 — Ausarbeitung: technische Dokumente .......................
10.6 Ubung 5 — KUIZVOHIAG............cwccsmemsmemsaomsmsasmssessssanssnsnsanssnsseasass
10.7 Ubung 6 — Abgabe des schriftlichen Teils.....................ccccoeene.
10:8 Bewertung und NOenfindung.......cuicininuiesisiisii

Schlisselkompetenzen

ACTTHUCHSCNU
f / Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
1 9 Jochen Hasenpath, Prof Dr.ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung* Ge-
- Notenzusammensetzung wicht

0%

Ubung 0 Anmeldung:  Gruppenbildung und

Ubung 1 Planung: Erstellung einer Anforderungsliste
Ubung 2 Konzept: Funktionsstruktur, morphologischer
Kasten, Bewertung

Ubung 3 Entwurf: Gestaltungsregeln und -prinzipien

Ubung 4 Ausarbeitung: technische Dokumente

Ubung 5 Vortrag: in PechaKucha-Form =04

Ubung 6 Abgabe: schriftlicher Teil 40%
Quore
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das Wahlfach ,,methodische Produktentwicklung“
- Laboriibungen

Der Inhalt der Vorlesung ist mit den Laboribungen synchronisiert.

Jede der Ubungen 1 bis 4 umfasst zwei Laboriibungstermine und
findet nur zwischen den 4 Gruppenmitgliedern und de/m/r
Dozent/e/i/n statt:

» Beim ersten Termin werden die bis dahin von der Gruppe erar-
beitete Losungen und Prasentationsmdéglichkeiten besprochen.

+ Beim zweiten Termin in der folgenden Woche préasentieren die
Studierenden die Ubungsaufgabe de/m/r Dozent/e/i/n. Die Pra-
sentation wird bewertet.

Die Art der Prasentation ist den Studierenden Uiberlassen. Es soll-
ten alle Gruppenmitglieder zu Wort kommen.

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
J MASCHINENWESEN scmum,k{,r?,peinmn fj FACHHOCHSCHULE KIEL

) Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
21 Jochen Hasenpath, Prof. Or.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 0: Gruppenbildung, Projektidee (1/2)
 zu einer Gruppe von ca. 4 Personen zusammenfinden

» gemeinsames, fiktives oder auch reales, technisches Problem su-
chen, das Sie gemeinsam in der Gruppe l6sen wollen.

» Aus diesem Problem muss sich eine Aufgabenstellung formulie-
ren lassen, die dann im Rahmen dieser Ubungsreihe in eine L6-
sung uberfuhrt werden kann.

« Um die technische Lésung, die Sie jetzt noch nicht vollstandig
kennen, im Rahmen der Ubungen bearbeiten zu kénnen, muss
sie folgende Bedingungen erfillen:

- Sie muss einen konstruktiven, mechanischen Schwerpunkt
haben

- Sie muss eine angemessene Komplexitat von ca. 5 bis 10 Ferti-

H gungsteilen pro Gruppenmitglied aufweisen.

14. Jahrest: der Gesellschaft fo
J MASCHINENWESEN Abmloinad- gl # FACHHOCHSCHULE KIEL
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Ubung 0: Gruppenbildung, Projektidee (2/2)

« Erstellen Sie ein Exposé (max. 2 Seiten) mit
- Problem- oder Aufgabenstellung und
- Ausblick auf mégliche Lésungen

» Die Aufgabenstellung ist nur ein Vehikel zur Anwendung der Me-
thoden, die im Rahmen diese Moduls behandelt werden. Es muss
am Ende des Semesters nicht unbedingt ein kompletter Doku-
mentensatz fur eine funktionsfahig durchkonstruierte Maschine
entstanden sein

14. Jahrest: der Gesellschaft fl
v MASCHINENWESEN i S : FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
23 Jochen Hasenpath, pro or-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 1: Erstellung einer Anforderungsliste

Die Gruppenmitglieder Gberarbeiten gegebenenfalls gemeinsam
das Exposé aus Ubung 0 und nutzen es als Einleitung in das von
der Gruppe zu bearbeitende Thema.

Die Gruppenmitglieder erstellen gemeinsam auf ca. 3 A4-Seiten
eine Anforderungsliste zu ihrer technischen Aufgabenstellung.

Die Gruppenmitglieder beschreiben gemeinsam auf maximal 1 A4-
Seite welche Methoden sie angewandt haben und ob, wie und
warum die fur dieses Testat zu bearbeitende Punkte sie weiterge-
bracht haben und ob es gegebenenfalls geeignetere Anwendungen
fur die zu bearbeitenden Punkte gibt.

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
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Ubung 2 : Konzeptphase (1/2)

» eine A4-Seite mit spezieller Funktionsstruktur fir die Gesamtfunk-
tion mit allen Ein- und Ausgangsgrofien

* maximal 6 A4-Seiten fur einen morphologischen Kasten in
3 Versionen (roh, Unsinn gestrichen und Kombinationen der
Wirkstrukturen zu méglichen Varianten) mit mindestens 4 Teil-
funktionen und insgesamt mindestens 20 Teillésungen

» Jedes Gruppenmitglied erstellt 1 Handskizze auf einer A4-Seite
von einem Wirkprinzip bzw. einer Lésungsvariante

* maximal 2 A4-Seiten mit ein Wertigkeitsdiagramm fur die L6-
sungsvarianten mit eingetragenen Hyperbeln und Tabelle zum Er-
rechnen der Werte.

Quelle:

14. Jahre der G lischaft fu
J MASCHINENWESEN b iadamale Wy FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
25 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.dng 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 2 : Konzeptphase (2/2)

» Die Gruppenmitglieder erstellen gemeinsam eine aktuelle Version
der Anforderungsliste. (Was hat sich geéndert, ist hinzugekom-
men oder wurde gestrichen? Warum hat es sich geandert? Wer
hat die Anderung veranlasst?)

» Die Gruppenmitglieder beschreiben gemeinsam auf maximal
1 A4-Seite welche Methoden sie angewandt haben und ob, wie
und warum die fur dieses Testat zu bearbeitende Punkte sie
weitergebracht haben und ob es gegebenenfalls geeignetere An-
wendungen fir die zu bearbeitenden Punkte gibt.

14. Jahrest; der Gesellschaft fi
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Ubung 3 : Entwurfsphase (1/4)

» Die Gruppenmitglieder benennen gemeinsam auf 1 A4-Seite die
einzelnen Funktionstrager bzw. Baugruppen der gesamten Ma-
schine.

» Jedes Gruppenmitglied stellt auf einer A4-Seite eine Abbildung
von einem jeweiligen Funktionstrager mit mindestens jeweils funf
erkennbaren Teilen zusammen.

» Jedes Gruppenmitglied beschreibt auf je 2 A4-Seiten zu aus-
gewahlten Bauteilgestaltungen welche Gestaltungsgrundregeln
und Gestaltungsprinzipien wo und warum umgesetzt wurden.

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
& MASCHINENWESEN Schiossekompatonzen oy FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

27 Jochen Hasenpath, Prot. Dr.-Ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 3 : Entwurfsphase (2/4)

Der Aufbau kann wie folgt gestaltet sein:

 Gestaltungsgrundregeln (Begriindung in Stichworten mit Bild)
- eindeutig, weil ...

» Gestaltungsprinzipien (Begriindung in Stichworten mit Bild)
- kraftflussgerecht weil ...
- beanspruchungsgerecht, weil...

- formanderungsgerecht ,nicht zutreffend*, weil...

Jedes Gruppenmitglied fuhrt auf maximal 3 A4-Seiten Berechnun-

gen zur GrélRenabschatzung zum jeweiligen Funktionstrager durch.
Setzen Sie dafur sehr vereinfachte statische oder dynamische Mo-
dellbildungen ein und stellen Sie stets anschauliche Skizzen voran.

Quella:

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
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Ubung 3 : Entwurfsphase (3/4) - FEM-Einsatz
Achtung! Bei FEM-Berechnungen gehért mindestens Folgendes zur
Dokumentation:

« Bildhaft unterstitzte Beschreibung der Vernetzung und Element-
typen,

» Rand- und ggf. Zwischenbedingungen mit Erklarung, wo warum
jeweils welche der sechs mdglichen Freiheitsgrade festgesetzt
wurden,

« Auf das Modell wirkende Krafte, Momente, Driicke, translatori-
sche und rotatorische Verschiebungen,

» Bei Spannungs- und Verformungsdarstellungen sollte eine Be-
schreibung des dargestellten Wertes und seiner Bedeutung gelie-
fert werden sowie das Aufzeigen der geféahrdeten Stelle im Modell
und die Deutung der Farbverlaufe

Quelle:

14. Jahrestagung der Gesellschaft for
J MASCHINENWESEN okt ol w/oly FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
29 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 3 : Entwurfsphase (4/4)

» Die Gruppenmitglieder erstellen gemeinsam eine aktuelle Version
der Anforderungsliste.

* Die Gruppenmitglieder erstellen gemeinsam auf maximal
3 A4-Seiten eine Nutzwertanalyse(n) fur das Gesamtsystem
wenn sich noch neue Lésungsansatze ergeben haben.

 Die Gruppenmitglieder beschreiben gemeinsam auf maximal
1 A4-Seite welche Methoden sie angewandt haben und ob, wie
und warum die fur dieses Testat zu bearbeitende Punkte sie
weitergebracht haben und ob es gegebenenfalls geeignetere
Anwendungen fir die zu bearbeitenden Punkte gibt.

14. Jahrest; der Gesellschaft f(
o aschinenwesen Sulseeioncatnen. ||| -’-9 FACHHOCHSCHULE KIEL
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Ubung 4 : Ausarbeitungsphase (1/2)

 Die Gruppenmitglieder erstellen auf maximal 5 Blatt der maxima-
len Grofke DIN A1 eine Gesamtzeichnung (= Zusammenstel-
lungszeichnung) als CAD-Zeichnung(en) einschlielich Positions-
nummern sowie einer oder mehreren Stlicklisten in geeigneter
Form mit Referenzierung auf den Gesamtentwurf. (Besteht der
Gesamtentwurf aus mehreren Baugruppen, kénnen die Baugrup-
pen mit Baugruppensticklisten versehen werden.)

* Die Gruppenmitglieder erstellen 3 Fertigungszeichnungen je
Gruppenmitglied, wobei hier die komplexesten Bauteile gewahit
werden mussen. Die Gruppenmitglieder Uberprufen sich dabei
gegenseitig durch die wechselseitige Genehmigung der Zeich-
nungen, was im Zeichnungskopf zu dokumentieren ist.

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur

J | ‘4 FACHHOCHSCHULE KIEL
HASCHINENMESEN Schiosselkompetenzen w Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

31 Jochen Hasenpath, Prof. Dr.-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 4 : Ausarbeitungsphase (2/2)

» Die Gruppenmitglieder erstellen auf maximal 2 A4-Seiten je
Gruppenmitglied eine bebilderte Montage- und/ oder Bedienungs-
und/ oder Wartungsanleitung.

» Die Gruppenmitglieder erstellen auf diversen A4-Seiten die finale
Version der Anforderungsliste einschlieRlich angehéngter Historie

» Die Gruppenmitglieder beschreiben gemeinsam auf maximal
1 A4-Seite wie und warum der flr dieses Testat abzuarbeitende
Punkt sie weitergebracht haben und ob es gegebenenfalls
geeignetere Anwendungen fur den zu bearbeitenden Punkt gibt.

J 14. Jahrestagung der Gesellschaft for v
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Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form (1/3)

Pecha Kucha (sprich: petscha-kutscha, IPA: pe?f;a kuﬁa, jap. Schreib-
weise X5 % < 5% (Hiragana) bzw. seltener RF ¥ U F ¥ (Kataka-
na), Bedeutung ,wirres Geplauder, Stimmengewirr®) ist eine Vortrags-
technik, bei der zu einem miindlichen Vortrag passende Bilder (Folien)
an eine Wand projiziert werden.

Das Wort ,Pecha Kucha“ kommt aus dem Japanischen und ist ein laut-
malerischer Begriff, welcher die Gerausche beschreibt, die entstehen,
wenn viele Menschen reden. Pecha Kucha wurde in Tokio im Februar
2003 von den beiden Architekten Astrid Klein und Mark Dytham erst-
mals im Rahmen einer Designveranstaltung verwendet und hat mittler-
weile in der Wirtschaft und an Universitaten Verbreitung gefunden.

14. Jahrestagung der Gesellschaft far o

J MASCHINENWESEN Sihissatoribeiansan .‘;b FACHHOCHSCHULE KIEL

] Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
33 Jochen Hasenpath, Prot. Or-ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form (2/3)

Die Anzahl der Bilder ist bei dieser Prasentationsform mit 20 Stiick
ebenso vorgegeben wie die 20-sekundige Dauer der Projektionszeit je
Bild. Die Gesamtdauer des Vortrags betragt damit 6 Minuten 40 Sekun-
den.

In Pecha Kucha Nights (PKN) folgen mehrere dieser Vortrage (meist
etwa 14) hintereinander. Die Themen liegen vorwiegend in den Berei-
chen Design, Kunst, Mode, Kultur und Architektur.

Die Vorteile dieser Technik liegen in der kurzweiligen, pragnanten Pra-
sentation mit rigiden Zeitvorgaben, die von vornherein langatmige Vor-
trage und die damit verbundene Ermidung der Zuhdrenden (,death by
powerpoint“ syndrome) unmadglich machen. Hierbei wird moglichst wenig
Text verwendet.

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
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Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form (3/3)

« Exakt 8 Folien werden erstellt und exakt 30 Sekunden wird jede ein-
zelne Folie gezeigt. (8 x 30 s = 240 s = 4 min)

* Der Inhalt der Prasentation umfasst die Aufgabenstellung und den
Werdegang der Losung bis zur finalen Lésung.

* Die Folien zeigen einen statischen, nicht animierten Inhalt.
+ Jedes Gruppenmitglied prasentiert in etwa dieselbe Anzahl an Folien.

* Die Prasentation wird entsprechend eines Bewertungsschemas fir
Vortrage durch die Gruppenmitglieder der Gbrigen Gruppen bewertet
(Peer-Review-Bewertung) sowie durch den Dozenten (Gewichtung:

alle Gruppen = 1 : 1 = Dozent)

Quelle:  Skript

14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
J MASCHINENWESEN Schiusselkompetenzen J’J FACHHOCHSCHULE KIEL
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Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form - Peer Review (1/2)

(guty Bewertung  (schlecht)

Hauptkriterien Bewertungsaspekte
+++ | ++ + o - -- | =---
Inhalt (banal, anspruchsvoll, ...)
Struktur (aufeinander aufbauende Folien,
nachvollziehbar, roter Faden, ...)
Rhetorik Sprache (Umgangssprache, Dialekt,
)

Sprechweise, Stimme (Nuscheln,
Rauspern, aaahs, ...)

Sprechtempo (schnell, langsam, ...)

Stilmittel (Frage-Antwortspiel, konse-
quenter Einsatz, ...)

Vortrag (fesselnd, langweilig, ...)

Korpersprache Blickkontakt (Auditorium, Tafel, ...)

Gestik/ Haltung (nervés, cool, ...)
Mimik

FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
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Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form — Peer Review (2/2)

Hauptkriterien

Bewertungsaspekte

(gut) Bewertung  (schlecht)

el [+ [o [ [ [

Visualisierung

schone, schlechte, verstandliche,
witzige, ... Darstellung

Medieneinsatz (Regeln eingehalten)

Kreativitat Uberraschend, konventionell, lang-
weilig, ...

Wirkung fesselnd, langweilig, ...

Zeitmanagement |Redepausen/ -hektik bei Folientber-

gangen, ...

Kooperation in der
Gruppe

Inhaltsverteilung

Redeanteile

Koharenz

Zusammenarbeit

' 14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
MASCHINENWESEN Schiosselkompetenzen

3? Jochen Hasenpath, rof. Or -ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

wo/) FACHHOCHSCHULE KIEL
W/ =y Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

Ubung 5: Vortrag in PechaKucha-Form - Bewertung

528 Bewertungsbdégen bei 48 Studis (=12 Gruppen)

36 Bewertungsbdgen der 3 Dozent/inn/en

564 Bewertungsbdgen sind (maschinell) auszuwerten

Gewichtung der Bewertungsbdgen:
50% Studierendenvotum
50% Dozent/inn/envotum

J 14. Jahrestagung der Gesellschaft fur
MASCHINENWESEN Schilsselkompetenzen
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Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

38 Jochen Hasenpath, Pret. br-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Gesellschaft fiir Schlisselkompetenzen in Lehre, Forschung und Praxis e.V. in Fachhochschule Bielefeld hdw, Interaktion 1, 33619
Bielefeld — Telefon: +49 521 106-7822, Telefax: +49 521 106-7808
Homepage: www.gesellschaft-fuer-schluesselkompetenzen.de, E-Mail: info.schluessselkompetenzen@fh-bielefeld.de,
Amtsgericht Bielefeld VR 3948, Sparkasse Bielefeld, IBAN DE80480501610008462095, BIC: SPBIDE3BXXX,

Vorstand: Prof. Dr. Tobina Brinker, Dr. Nils Echterhoff, Prof. Dr. Peter Hartel, Prof. Dr. Christian Willems M.A., Kassenwart: Prof.

Dr. Eckehard Miiller




7 X Curriculare Entwicklung von

N, Schlisselkompetenzen

"'G;%“maﬂm’ i eamtiasan BiTS/ btk Hochschule Hamburg-Altona
in Lehre, Forschung und Praxis eV, -5.9.-7.9.201 7, Tobina Brinker und die

Referentinnen und Referenten
== University of Applied
B Sciences Europe

- o et oo 04.04.2018 Seite 42 von 136

Ubung 6: Abgabe des schriftlichen Teils

Zur finalen Gesamtabgabe des schriftlichen Teils werden alle
Teilaufgaben (Ubungen 0 bis 4) zusammengefasst zu einer
Uberarbeiten Gesamtabgabe und in Papierform abgegeben.

Es ergibt sich hier die Mdglichkeit die Teilaufgaben zu
Uberarbeiten. Zuséatzlich werden als Anhang die zugehdérigen
Vortragsfolien mitgeliefert.

Die Gliederung innerhalb der Gesamtabgabe wird entsprechend
den Ubungen vorgenommen.

14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
J MASCHINENWESEN cihidtenihamostonzen w/ufy FACHHOCHSCHULE KIEL
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Beispiele der vergangenen Jahre

* Pfahlsetzmaschine
(Einsatz im Wattenmeer)

* Deckentapeziervorrichtung

* Buchumblattervorrichtung

* Kite-Trainingsgerat

* Sicherheitsgurt mit Kindersicherung

* Schleifgeréat fur Wellenkanten an Foérderbandern

(Vorrichtung zum Aufrauen der Stirnflache eines wellenférmigen
Gummiproﬁls)

14, Jahrest; der Geselischaft fu
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Beispiele der vergangenen Jahre

* Moéhren-Képfmaschine
* Scooter mit Bremskraft-Riickgewinnung

* Kohlerntewagen
(mit drehbaren Ladungstragern zur besseren Beflllung)

* Deckenférderer
(Schienenunabhangiger Leichttransporter, der durch Magnetrader an
magnetischer Hallendecke schienenlos fahren kann)

* Hinterradaufhangung furs Fahrrad
(fur downhill-Anspriche mit Schnellwechseleinrichtung)

* Kleinwindanlage zur Energiegewinnung zum Aufbau auf einem
Carport

14. Jahrest; der Gesellschaft fo
J MASCHINENWESEN SehiseebonatnBan . wwly FACHHOCHSCHULE KIEL

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

41 Jochen Hasenpath, Prof. Dr-ing 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Beispiele der vergangenen Jahre

* Maischemaschine fir den Hausgebrauch
(statt die Trauben zu zertreten werden sie im Bottich mit Walzen
zerdruckt)

* Hubbiihne, die Motorrader zur Uberpriifung des Spiels in der
Lenkachse anheben kann

* Sandabscheider
(Trennung von Biomasse und Sand vor dem Eintrag in die Reaktoren)

* mobile Sandsackfullmaschine zum Einsatz bei Deichbriichen

14. Jahresta, der G lischaft fi
J MASCHINENWESEN sl . Wy FACHHOCHSCHULE KIEL
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die Zusammenfassung

Viele kleine Teilprufungen und -ergebnisse

* bilden und prufen das weite Spektrum der spateren, beruflichen Realita-
ten ab

* lassen die Studierenden kontinuierlich und gleichmé&Rig tber das Se-
mester verteilt arbeiten

* geben eine individuelle Gesamtnote

* bereiten auf die Bachelor-Arbeit vor

J 14. Jahrestagung der Gesellschaft fir
MASCHINENWESEN Schllsselkompetenzen

FACHHOCHSCHULE KIEL
f / Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

43 Jochen Hasenpath, Prof. Or.-ing. 5. bis 7. September 2017, Hamburg

Kontaktdaten

Jochen Hasenpath, prof. Dr.-Ing.

Fachhochschule Kiel
Grenzstralle 3
24149 Kiel

Tel.: 0431 210 2620
eMail: jochen.hasenpath@fh-kiel.de
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4. Grundlegende Schliisselkompetenzen STUFEN-Konzept P-E-L-Z im

Blended Learning-Format

Ergédnzungen zum Vortrag von Dipl.-Ing. M. Wehrstein

auf der GSK-Jahr

es-Tagung 2017 in Hamburg

Prof. Dr. Hardy Wagner, Stiftung STUFEN zum Erfolg

Ubersicht
4.1 Zusammenfassung und Hintergrund von P-E-L-Z
4.2 Grundlegende Schlisselkompetenzen
4.3 Ausgangslage / Umsetzung
(1) im Rahmen einer Vorlesung
(2) als Blended Learning-Format
4.4  Erfahrungen / Erkenntnisse
4.5 Ausblick und Kooperations-Méglichkeiten

Hochs

Worms

University of Applied Sciences

Pflicht-Veranstaltung
Schliissel-Kompetenzen (SK 1)

fiir Studien-Beginner im WS 2016 / 2017
g Ang Informatik /
Fachbereich Informatik

erudi

ERFOLG
STUFEN

STIFTUNG

chule

Muster-Deckblatt der STUFEN-PELZ-Reader im BL-Format
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4.1 Zusammenfassung und Hintergrund

Umgang mit
der Zeit

Baustein

Lernen Z

- Erfolg durch EffEff
Baustein Umgang mit der Zeit /

Prioritdtenmanagement
Sinn / Ziele L

” Erfolg durch
Baustein Lernen lernen - 6*6
individuell-optimal " < \
E ""’f xo
Persdnlichkeit 0*
= Erfolgs-Grundlagen - »
Baustein Berufsziel-Entwicklung T '\&9
Karriere-Strategien //' v.e
,"/ * ov
,"/' .-oo\\ E
Erfolg durch / e‘g STUFEN ZUum ERFO LG

Persénlichkeit / ?
Wertschatzende VWO
Kommunikation -~ Cualiats-Shege|

Das STUFEN-Konzept P-E-L-Z gilt als wichtigstes Ergebnis des Mitte der 8o-er Jahre
von Prof. Dr. Hardy Wagner an der Fachhochschule Ludwigshafen betreuten und von
Prof. Dr. Rolf Arnold (heute TU Kaiserslautern) evaluierten Modellversuchs der
ehemaligen Bund-Lander-Kommission (BLK).

Es wurde ein Konzept entwickelt, STUFEN genannt, in Hinblick auf Aufstieg zum Erfolg,
aber auch als Fachhochschul-Alternative zum Studium Generale durch ein
STU-dium F-undamentale (E-ffizienz et N-aturale).

Ausléser fir diese Zusammenfassung grundlegender Schlissel-Kompetenzen fiir Beruf
und Privat-Leben (Life-Sense-Balance) war die Ubereinstimmende Aussage der am
Modellversuch beteiligten rd. 100 Unternehmer: Absolventen der damals noch
sjungen® Fachhochschule seien fachlich gut bis sehr gut, aber es fehle lhnen etwas fir
die Praxis Essenzielles, namlich Soft Skills! In jahrelanger Erprobung wurden deshalb
vier essenzielle Erfolgs-Bausteine aus grundlegenden Schlissel-Kompetenzen
entwickelt.
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Inzwischen werden solche Soft Skills durch die Stiftung zum Erfolg im Rahmen von
vier Erfolgs-Bausteinen angeboten: Zwei strategische (P und E) sowie zwei operative
Bausteine (L und Z):
Erfolg durch ...

e P — Persoénlichkeit / Wertschatzende Kommunikation (mit PSA)

e E - Erfolgs-Methodologie: Berufs-Ziel-Entwicklung / Karriere-Strategie

e L — Lernen lernen — individuell-optimal und lebenslang

e Z — Zeit-Nutzung - EffEff Umgang mit der Zeit / Selbst-Management

Die durch die Persénlichkeits-Struktur-Analyse (PSA) ermittelten Starken und Nicht-
Starken sind im Rahmen von Baustein P Grundlage aller Erfolgs-Bausteine: Sie

a) bestimmen die individuelle ,Differenz-Eignung“ (das Potenzial im Vergleich zu
anderen Menschen) als Basis der Engpass-Hierarchie der Erfolgs-Methodologie
E
b) eignen sich als Lern-Typen fir individuell-optimales Lernen, eher besser als
visuell / akustisch / haptisch L
c) erklaren die individuellen Zeit-Diebe und den EffEff Einsatz des nach der
Gesundheit wichtigsten Gutes Zeit y4

Alle P-E L-Z-Erfolgs-Bausteine sind insoweit, auf Grundlage der Persdnlichkeits-
Struktur in Baustein P, interdependent vernetzt.

4 + » L

E
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Insoweit lassen sich aus dem Baustein P ,Persdnlichkeit® EffEff — effektive und
effiziente, letztlich individuell-optimale Methoden und Zugénge zu den tbrigen Erfolgs-
Bausteinen ableiten.

Studentische Kern-Fragen, die P-E-L-Z beantworten kann:
~Was"“ muss ich im Berufs- und Privat-Leben wissen und kénnen?

»Wie“ und ,Woflr® setze ich mein Wissen und Kénnen ein, um so erfolgreich — reich
an Erfolg — zu sein, wie es mir aufgrund meiner individuellen Potenziale méglich ist?
ERFOLG ist die innere Zufriedenheit
aufgrund von ART und GRAD gelungener ZIEL-Erreichung

4.2 Grundlegende Schliissel-Kompetenzen im PELZ-Konzept
Essentials von Baustein P

Menschen verfligen Uber — vorwiegend genetisch fundierte — Stdrken und Nicht-
Stédrken; sie verfigen auch Uber Schwé&chen, aber die sind ,hausgemacht®, namlich
Ubertreibungen der Starken. Mit den Starken sind Bediirfnisse aufgrund von Préferenz
verbunden.

Fur die Erreichung von Erfolg bedeutet das:

Das ,Wie“ muss zu mir passen, zu meiner Persdnlichkeit und zu meinem Umgang mit
Anderen, madglichst auf Grundlage wertschatzender Kommunikation, vor allem mit
Menschen, die ganz anders sind als ich.

Essentials von Baustein E

Grundlegende, bewahrte Methoden, um erfolgreich zu sein.

Ausgehend von der in Baustein P erkannten ,Differenz-Eignung“ — Starken als
Potenziale — suche ich Engpasse und damit Chancen, erstelle ich eine Engpass-
Hierarchie und arbeite dann konsequent im Sinne des Prinzips: Konzentration auf das
Wichtigste.

Auf dieser Grundlage und einer umfassenden und laufend vervollstandigten Potenzial-
Analyse starte ich mit der Entwicklung der Berufsziele / Karriere-Strategie.

Essentials von Baustein L

,Wie“ lerne ich effektiv und effizient: individuell-optimal?

Hintergrund ist die individuelle intrinsische Motivation aufgrund der jeweiligen
Persdnlichkeits-Struktur und den genetisch bedingten Bedlirfnissen bzw. bevorzugten
Lernkanélen, die ein natlrlich bevorzugtes Lern-Verhalten und die Auswahl
spezifischer Instrumente vorgeben.
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Essentials von Baustein Z

Realistische und motivierende Ziele sind die Grundlage von Erfolg.

,Wie“ organisiere ich mich selbst, um Zeit fir die Ziel-Erreichung zu haben. Ein
effektiver und effizienter Umgang mit der Zeit beruht auf einem bewussten Prioritaten-
Management, das persoOnlichkeits-relevante Zeit-Diebe erkennbar macht, etwa
Aufschieberitis und Planlosigkeit vermeidet bzw. abbaut.

4.3 Ausgangs-Lage und Umsetzung
(1) im Rahmen einer Vorlesung P-E-L-Z

An der Hochschule Worms, Fachbereich Informatik / Studiengang ,Angewandte
Informatik®, existierte bereits aufgrund innovativer und weitsichtiger Kollegen eine
Pflicht-Veranstaltung ,Schlissel-Kompetenzen® (SK: 4 SWS mit Prufung / 5 bzw. 6
ECTS).

Die Betreuung dieser Veranstaltung wurde dem Entwickler des STUFEN-Konzepts im
Rahmen eines Lehr-Auftrags angeboten. In drei Semestern ,Frontal Prasentation” mit
ca. 80 Studierenden wuchs die Erkenntnis, dass diese Lehr-Methode Studierende im
Fach IT nicht begeistert konnte, die ohnehin den Wert von SK far ihr Studium als eher
unbedeutend einschatzten.

Waéahrend die Erfolgs-Bausteine PELZ bis dahin vorwiegend in Block-Veranstaltungen
angeboten worden waren, erfolgte nun einmal je Woche - etwa donnerstags von 14
bis 17.30 Uhr — eine ,Vorlesung®“, ausgefillt mit ,besonderer® Inhaltsvermittlung.
Dies bedeutete neue und ,fachfremde“ Theorie und wenig Alltagstransfer mit
entsprechend geringer Resonanz, verstarkt durch die Einstellung ,Informatiker
brauchen das nicht.”

Ergebnis:

Am Ende des Semester der ersten Durchlaufe waren lediglich noch 8 bis 10
Studierende (etwa 5%-10%) anwesend

(2) E-Learning im Format Blended Learning

Diese Situation wurde nicht nur als nicht befriedigend, sondern von allen Seiten als
mangelhaft empfunden. Aufgrund von positiven Berichten Uber die Erfolge von E-
Learning, was sich fur den Fachbereich IT ohnehin anbot, wurde die Methodik
hinterfragt

Als wertvollstes Format wurde Ubereinstimmend und mit Abstand Blended Learning
herausgestellt, da der Mix von Text und Bild, verbunden mit Prasenz-Veranstaltungen,
optimale Wirkung zeigte.
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Blended Learning
verbindet das Beste aus zwei Lehrmethoden

Prisenz o %e %o DI D Online
a

Vorteile: Vorteile:
* soziale Bindungen - zeit- und ortsunabhéngig
+ leichterer Austausch « eigenes Lerntempo
* (Zwischen-)Fragen - lerntypenspezifische
. F_eec}bgck Medien (Videos, Reader)
+ Disziplin « Selbstkontrolle

durch Quiz

5 statt 12 Vorlesungen
bei 4-5 Std. Vorbereitung

In der Tat brachte die Umstellung auf E-Learning im Format Blended Learning
erhebliche Verbesserungen, bedeutete jedoch auch Anderungen im Denken und damit

Herausforderungen

Anderung der verstandlichen Annahme, dass weniger Prasenz-Termine auch einen
geringeren Arbeitsaufwand bewirken.

Erkennen und meistern der Schwierigkeiten im Umgang mit der Ubernahme eigener
Verantwortung fur den Lernerfolg.

Technische Probleme im Umgang mit ungewohnten Kommunikations- und
Kooperations-Werkzeugen.

Vorteile als Hilfestellungen
e Uberschaubare verlinkte Einheiten
e Klare Regeln im Ablauf
e Zwischentests, die den Studierenden mehr Sicherheit geben
e Nur sehr wenige Prasenztage sind Pflicht
e Echter Alltagstransfer an den Préasenztagen
e Verwendung von Moodle als Standardsystem der HS Worms
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» Annahme, dass weniger Prisenztermine » Uberschaubare verlinkte Einheiten

auch einen geringeren Arbeitsautwand » Klare Regeln im Ablauf
ertor.dem . . » Zwischentests, die den Studierenden
* Wenig Erfahrung beim Zeit- und mehr Sicherheit geben
Selbst‘ma.mag.emept _ » Wenige Prisenztage sind Pflicht und
* Schwierigkeiten im Umgang mit der geben Grundrhythmus.
eigenen Verantwortung fiir den + Echter Alltagstransfer an den
Lernertolg Prisenztagen
* Technische Probleme im Umgang mit » Verwendung von Moodle als
ungewohnten Kommunikations- und Standardsystem der HIS Worms

Kooperationswerkzeugen

Die Umstellung auf Blended Learning als ,Gemischtes“ Lehr-Angebot bedingte, das
Konzept fir die Studierenden grundlegend zu &ndern: Statt des wdéchentlichen
Angebots als “Frontal-Unterricht* gab es nun ein Mixtum und terminliche Anderungen:
1. Reader mit den Lehr-Inhalten, die heruntergeladen und vor allem zu individuell
bestimmbaren Zeiten und dann in einer gewinschten ,Dosis inhaliert® werden
konnten — reizvoll vor allem flir Pendler (Fahr-Studenten) und insoweit eine
zusatzliche Motivation!
Zusatzliche Videos, derselbe Stoff in visueller Aufbereitung.
Statt der wdchentlichen Veranstaltung nunmehr an wenigen Tagen im Semester
Prasenz-Termine, und zwar nur ein Termin (4 WSt = 3 Zeitstunden) je Erfolgs-
Baustein sowie je ein Termin fir die EinfiGhrung und fir die Zusammenfassung, so
dass sich prinzipiell nachstehender Ablauf ergibt:

[«

(Jeder Erfolg-Baustein besteht aus 8 Modulen)
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Modul 1

A% R S \Y

Modul 2
R A ® ® e S T

Baustein P

Modul 1

\% R A V

Modul 2

R S L K S T

Baustein Z

Priifung

V = Video, R = Reader, A = (Reflexions-)Aufgabe S = Smarte Prifung, PT =

Prasenz-Termin

Beispiele fiir die Umsetzung:
Erfolgs-Baustein P

6 Reader, 5 Video-Einheiten, 1 Ubung, 3 Zwischen-Tests und Abschluss-Test

Erfolgs Baustein E

2 Reader, 3 Videoeinheiten, 2 Selbsttests und Abschlusstest

Erfolgs Baustein L

6 Reader, 7 Videoeinheiten, 7 Zwischen-Tests und Abschlusstest

Erfolgs Baustein Z

7 Reader, 7 Videoeinheiten, 10 Ubungen, 1 Zwischen-Test

Abschlusstest
Summe

und

22 Reader, 22 Videoeinheiten, 11 Ubungen, 13 Zwischen-Tests und 4 Abschlusstests
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Motivation zur Teilnahme an der Vorlesung (vorher)
Mein Anlass fiir den Besuch der Veranstaltung
Dozentln g

Interesse _
Pflicht-Vorlesung 78,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

4.4 Erfahrungen / Erkenntnisse

Gedanderte Motivation nach Einsatz von Blended Learning
Wie niitzlich fanden Sie die Veranstaltung dann fiir sich?

sehr niitzlich (2) m > 73 % fanden es dann (sehr) nitzlich

durchaus nutzlich (1) 66,7%

woo D
nur geringer Nutzen (-1) m

absolut unnétig (-2) g

0.0% 10.0% 0.0% 30.0% 40,0% 50.0% €0.0% 70.0%

Studentische Kommentare

(Original-Ausziige aus studentischen Erfolgs-Berichten)

SK1 - ein 1-semestriges Fach, das ich zundchst als unnétig einstufte, da es nichts mit
Informatik zu tun haben schien und jetzt, beim Schreiben des dreiseitigen Berichtes,
fallt mir auf, dass es das genaue Gegenteil ist.
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Zundchst dachte ich auch SK1 wdére eine Art trockenes Business- Seminar auf dem
man lernt, wie verklemmt man spéter sein solle und wie sehr man seinen Kunden
spéter hinterherrennen solle. Dies war nicht der Fall.

Am Anfang wunderte ich mich noch, warum dieses Modul Pflichtveranstaltung in einen
Informatikstudium ist, aber jetzt bin ich froh daran teilgenommen zu haben. Ich habe
mich selbst besser kennen und einschétzen gelernt und verspreche mir positive Effekte
auf mein Studium, meinen Weg in der Arbeitswelt und den allgemeinen Umgang mit
meinen Mitmenschen.

Das Ergebnis tiberrascht mich nicht, jedoch war es sehr interessant zu sehen, dass
hinter diesen "Theorien" auch eine zutreffende Wahrheit steht. Durch diesen Test
wurde das gesamte Thema und die Vorlesung wesentlich interessanter, da man
merkte, dass es Themen sind, die wirklich auf einen selbst zutreffen und man damit
etwas anfangen kann.

Zum Austausch mit anderen / Gruppen-Arbeit

Besonders wichtig war mir innerhalb der Lehrveranstaltung der Austausch mit
»Gleichgesinnten”.

Es war fiir mich verwunderlich, wie viele Gemeinsamkeiten wir fanden und vor allem
auch, wie wir in einer kleinen Gruppe ein sehr genaues Bild von Stédrken, Nicht-Stdrken
und Schwéchen zeichnen konnten.

In diesem Kurs hat mir alles gefallen und die Stunden in dieser Vorlesung waren fiir
mich wie eine lustige Erholung mit viel Spal3 und vielen Menschen.

Es sei hierbei zu bemerken dass die Lerngruppe eine unvorstellbar wertvolle Plattform
darstellte um diesbeziiglich Ideen auszutauschen. Gemeinsam konnten wir auch die
Prioritdten der Lerngruppe herausarbeiten und auch in die Zeitgestaltung mit
einflieBen lassen, so dass eine mdglichst effiziente wie auch effektive Lernphase
mdéglich war.

Selbst-Management / EffEff Umgang mit der Zeit

Nachdem in der Vorlesung das Thema Zeitmanagement dran kam, habe ich mir
gedachte, ich brauche das nicht, es hat bis hier hin gut geklappt, dann wird es auch
weiterhin gut klappen.

Nach einiger Zeit merkte ich den Unterschied zwischen dem Studium und der Schule.
Die Vorlesungen dauerten ldnger als in der Schule und ..., was ebenfalls noch Zeit
stiehlt. Ab diesem Moment merkte ich dass es so nicht weiterging und ich mir meine
Zeit besser aufteilen musste.

Ich teilte mir meine Zeit ein und sah sofort den Unterschied. Durch das
Zeitmanagement wurde meine Woche gleich entspannter. Ich hatte genug Zeit zum
Lernen und auch genug Freizeit und Pufferzeit fir Notfélle oder dhnliches, letztendlich
wurde mein Stressfaktor deutlich verringert.
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Ich habe im ersten Semester gemerkt, dass ziemlich viel planlos ablief, was zu
unndétigen Verwirrungen gefiihrt hat. Das Managen des Lernstoffes ist im Studium
unerlédsslich und erleichtert dieses wesentlich.

Kommunikation / Kooperation

Ich  erkenne in mir  sehr  groBe Unterschied als  vorher. Diese
Kommunikationsschwierigkeiten haben mich in einige Situationen gehindert. Aber
nicht mehr. Ohne diesen Kurs kénnte ich vielleicht das alles nicht so gut akzeptiert
und veréndert.

Dadurch kann ich mit Menschen selbstsicherer kommunizieren und mich in meine
Gespréchspartner besser hinein versetzen.

Lernen

Vor allem aber - im Hinblick auf das vergangene (vermasselte) Studium - setzte ich
beim Lernen fir die Klausuren mehr darauf. Was sich im Nachhinein als sehr effektiv
erwies. Somit werden mich diese Methoden auch in Zukunft wadhrend meines Studiums
begleiten.

Von Beginn des Studiums an und mit dem Einfluss meiner Persdnlichkeitsstruktur
durfte ich erkennen, dass ich durch einen Wechsel meines sogenannten Lernkanals
erfolgreicher zu meinen Lernzielen komme. So werde ich als ,gelber” einen Mix aus
einem visuellen und auditiven Lernkanal in Form von Gruppenarbeiten am WhiteBoard
eine bessere Chance haben, mein Gelerntes zu verinnerlichen, als Zuhause alleine an
meinem Schreibtisch.

Zusatz-Motivation

Die Studierenden, die nach vorausgehenden Baustein-Prifungen mit beliebiger
Haufigkeit, die Gesamt-Prifung bestanden haben, erhalten ein -STUFEN- Gesamt-
Zertifikat, das in den Bewerbungs-Unterlagen Signale im Hinblick auf eine (noch) eher
ungewdhnliche Beschéaftigung mit wichtigen Soft-Skills setzt.
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Nutzung unterschiedlicher Medien
Wie niitzlich waren die Prdsenztage mit den persoénlichen Ubungen /
Vertiefungen fir Sie:

durchaus wertvoll 33,3%
shr vertol
> 73 % fanden es ok und besser
sarok
iweise dberfisi

absolut tberflssig

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Ich habe im Wesentlichen benutzt:

Fast nur die Reader 33,3%

Reader etwas 6fters als die Videos 6,7%

Videos und Reader gleich 26,7%

Videos etwas ofters als die Reader 6,7%

Fast nur die Videos 26,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
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Aus dieser Statistik ist die unterschiedliche Nutzung der angebotenen Kanale — ein
Spezifikum von Blended Learning - zu erkennen:

ca. 40 % nutzen die Reader

ca. 33 % bedienen sich der Videos und immerhin

ca. 27 % benutzen beide Kanale

Und das Format BL bevorzugen vier von fiinf Studierenden:

Welches Format wirden Sie fur diese Veranstaltung bevorzugen:

Blended Learning

20,0%

Klassische Vorlesung

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zusammenfassung Erfahrungen / Erkenntnisse:

Hinsichtlich der Reflexions-Aufgaben in den Online-Modulen zeigte sich eine hohe
Akzeptanz. Fragen wie etwa

~Wo beobachten Sie...?",

,Wie erging es Ihnen?“ oder auch

,Gelang es lhnen,...?"

wurden sehr offen und reflektiert beantwortet / bearbeitet.

Fur den Transfer ist entscheidend, dass der Start der Umsetzung bereits konkret im
Alltag der Studierenden stattfindet, etwa, wenn sie aufgefordert werden, die Impulse
aus den Videos / Readern direkt auszuprobieren.

Ani den Prasenz-Tagen konnte auch auf diese Erfahrungen im gegenseitigen Austausch
und in weiteren Ubungen Bezug genommen werden.

Das Blended Learning-Format bietet Freiraum flar personlichen Transfer an den
Prasenz-Tagen (Wirksamkeit)

Die Kombination Videos / Reader / Aufgaben bzw. Zwischen-Tests haben hohe
Akzeptanz gefunden.

Das durch BL veradnderte padagogische Konzept hilft Studierenden ,dran“ zu bleiben
und generiert effektive Selbstverantwortung.
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Insgesamt hat sich gezeigt bzw. bestatigt:
Grundlegende  Schlisselkompetenzen sind im Blended Learning-Format
Studierenden eindeutig und effektiv vermittelbar.

Fir die Lehrenden ergab sich einerseits ein reduzierter Prasenz-Einsatz, andererseits
auch eine nicht unerhebliche zeitliche Mehrbelastung, vor allem im Hinblick auf die
Erstellung bzw. Aufbereitung der Inhalte der Reader und Videos, die auf den
vorhandenen Teilnehmer-Unterlagen (STUFEN-Schriftenreihe) aufbauen. Jedoch nicht
gegeben. Einmal zeitgemal aktualisiert, hat der Inhalt eine gegenwartig vertretbare
bzw. verstandlichere Form angenommen, die im Bedarfsfall, weil sie nahe zum
Entwicklungsstand steht, leicht angepasst werden kann. Der gréBte zeitliche Aufwand
ergibt sich derzeit im Hinblick auf Planung und Umsetzung des BL je Semester in der
aktuell verfiugbaren systemischen Umgebung (Plattform),hier Moodle.

Zusammenfassung:

Das Konzept STUFEN-P-E-L-Z wurde im BL-Format wahrend einer Dauere von 3
Semestern erfolgreich erprobt, wobei prinzipiell keine Modifikationen erforderlich
wurden.

Fazit: Das an einer Hochschule aufgrund langjéhriger Bew&hrung entwickelte und 3
Semester lang umgesetzte Bildungs- und Chancen-Konzept STUFEN-P-E-L-Z im
Blended Learning-Format steht nunmehr nach erfolgreicher Erprobung interessierten
Hochschulen / Fachbereichen zur Verfligung.

4.5 Ausblick und Kooperations-Méglichkeiten

Die vorliegenden Ergebnis und Erkenntnisse bieten erhebliche Chancen fir
Kooperationen im Hochschul-Bereich

Die Stiftung Stufen zum Erfolg bietet interessierten Hochschulen bzw. engagierten
Persdnlichkeiten in unterschiedlichen Fach-Bereichen Chance fiir Kooperationen.

Kooperations-Partnern stehen zur Verfiigung
e Alle Baustein-Inhalte (Videos, Reader, Prifungs-Fragen) sowie Hilfe beim
Aufbau einer moodle-Installation
e Schulung von Hochschul-Angehérigen / Lehrbeauftragten
e Erforderliche Transfer-Tage und moodle-Kurs Administration
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Alternative Angebote

»Probierpaket® (schnell und einfach)
e Betrieb der moodle-Plattform durch die Stiftung
e LizenzgebUhr fur die genutzten Inhalte
e Administration der Kurse durch die Stiftung
e Betreuung von Prasenz-Tagen durch die Stiftung

»Autarkie-Paket” (kostenginstig und nachhaltig)
e Betrieb der moodle-Plattform durch die Partner-Hochschule
e Durchfihrung der Prasenztage durch die Partner-Hochschule
e Betreuung Technik-Transfer
e Vereinbarung angemessener Lizenz-GebUhren
e Schulung und Trainer- / STUFEN-Zertifizierung von Hochschul-Angehdrigen /
Lehrbeauftragten / Administratoren
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5. Ressortarbeit an der Hochschule
Aaron Berndt, Marc Hosenfeld, UE Hamburg

BN University of Applied

Ressorts am Standort Hamburg = Sciences Europe

I :crlohn - Berkin - Hamburg

N University of Applied

Wa S i St e i n Re SSO rt? B Sciences Europe

R izcriohn - Bern - Hamburg

* Studentische Initiative
* Campusleben starken
* Kompetenzen entwickeln

* Wie ist ein Ressort aufgebaut?
* 2 Ressortleiter, gewahlt von den Mitgliedern
* Unbegrenzte Mitgliederzahl
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BN University of Applied

Alto na Ab road : Sciences Europe

setiohn - Berlin - Hamburg

» Unterstlutzung International Office

» Study Abroad Nights
» Landertische
* Informationen Uber
Universitaten

B University of Applied

\\ ;
A" Soziales Ressort = Sciences Europs

Iseriohn - Berfin - Hamburg

£

* Weihnachtspackchen

» Unterstlitzung der Flichtlinge in
Altona

*» Themenabende in Altersheimen
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§."¢ Private College Party PCP @ Sciences Eurcpe
'SOMMER-BIER

» Veranstaltungen am Campus
WORSTLLLUNG SR HSSORTS

AB 14:00 UNR - FLUNKY BALL M1 DEM SPORT RESSONT
A8 1700 M INMNHO!

SOMMURBILR - PP RESSORT - BILR 1

WIRSTOMMDIIALY - SODALLS RESSORT

SILESYAMACHTE BOWLL - ALTONASROAD

COCEIANS - CONSALIONA

29.06.17

» Sommerbier

* Hofbier

» Superfly Parties
+ Etc.

B University of Applied

Campus Band e

setlohn - Ber

+ Auftritte bei Veranstaltungen am
Campus

» RegelmaBige Proben
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serlohn - Ber Hamburg

‘ Marketing Ressort = Scencesturope

* Unterstitzung der
Studienberatung

* Unterstitzung der Messen und
Info-Veranstaltungen

« Benefits flur Studenten

B University of Applied

€ BiTS port oo

arabary

» Cup der Privaten

* Team

* Fahrt nach Berlin

+ Sportaktivitaten
« FuBball
» Volleyball
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BN University of Applied

Altﬂfla / CO n SA | to n a : Sciences Europe

seriohn - Berlin - Hamburg

* Beratung von Unternehmen
» Seawatch

» Schnittgers Dinger

* Themenworkshops
Who can do”

» (Case-Studies

B University of Applied

AltOﬂ? / CO n SA | to n a : Sciences Europe

seriohn - Berlin - Hamburg

+ Kaminabende
* Henning C. Frank

* Henning Staar
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(2 BIiTS FM =

serlohn - Der Hambur

» 15 April 2017 erste Sendung des
Hamburger Standorts

* Arbeit mit Equipment

. == Un'iversityoprplied
TV Ressort B Sclaecesfurope’
+ Arbeit mit dem Equipment

» Projekte fir Unternehmen

* Projekte zum Ausprobieren
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BN University of Applied

C a m p u S N etwo rk : Sciences ?urope

serlohn - Ber Hamburg

* Ressortiibergreifenden Projekten
» Zentraler Anlaufpunkt die Studenten
* Ressortdatenbank

+ Zentrale Anlaufstelle

» Verbindung und Verwaltung des Vereins

B University of Applied

C a m p U S N etWO rk mm Sciences Europe

B :crlohn - Berlin Hamburg

Campus Network

@Ry

Campus Altona e.V.
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6. Intergration von Lernschliisselkompetenzen
Alexander Bazhin, LMU Minchen und ASKI e.V.

Prof. Dr. Alexander Bazhin, ASK! e.V

Als ich mich auf der Suche nach einem passenden
Wahlpflichtfach befand, sah ich mich einer
regelrechten Hulle und Fulle an verschiedensten
Themen gegeniiber. Ich verlor mich in Details und
Beschreibungen zu den jeweiligen Kursen.
Akupunktur? Sicher sehr spannend! Flugmedizin? Toll!
Medizinisches Englisch? Grandios. Aber sollte ich
nicht ein Fach wahlen, das mir aktuell etwas nutzt? Man
hat doch aktuell genug Faktenwissen um die Ohren,
oder? Sollte man da nicht etwas wahlen, das uber den
Rand des ach so grauen Vorklinik-Tellers hinausgeht?
Dann las ich ein Thema, das sich gegeniiber anderen
deutlich abgrenzte. , Fit im Studium". Drei Worte aber
viel dahinter

-
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Caahilitiooes Ly vy st e T
Schliusselkompetenzen

- Selbstkompetenzen (Haltung zur Well, zur Arbeit und zur eigenen
Person): Flexibilitat, Selbststandigkeit, Durchsetzungsvermogen,
Entscheidungsfahigkeit, Zuverlassigkeit, Verantwortlichkeit, Ausdauer,
Leistungsbereitschaft u.a.

Methodenkompetenzen (Fahigkeiten, adaquate
Problemlosungsstrategien zu enlwickeln, auszuwdhlen und anzuwenden).
Kreativitat, Problemlosefahigkeit, Transferfahigkeit, Lernfahigkeit,
Konzentrationsfahigkeit, Genauigkeit, analytisches, logisches und
abstraktes Denken, selbststandiges Lemen, Kritik- und Urteilsfahigkeit,
Verhandlungsgeschick u.a.

Sachkompetenzen (bereichsuoer?re#end einsetzbare Kenntnisse und
Fertigkeiten). Fremdsprachenkenntnisse, EDV-Kenntnisse,
Managementkompetenz u.a.

Sozialkompetenzen (Fahigkeiten, Informationen auszutauschen, zu
kommunizieren sowie soziale Beziehungen aufzubauen, zu gestalten und
zu pflegen). Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit, Verhandeln,
Kritik- und Urteilsfahigkeit u.a

MachH O, 1899 Sohiiaselpuaicalionsn 40 deulschen Hoohsohulen Kongepde, Standbunide und Pars peldiven
Lineyer 50305 Verlag Watiss, Mauwwd

i - ale AN bnrnhlhitiececnllr asmatarns
Lernen als Metaschlusselkompetenz

Sachkom- Methoden-
petenz kompetenz
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Lehrerzéntrisch

Themenorientiert:
* Additiv/delegativ

* Integrativ

* Kooperativ/subsudiar

“askl.

Lernzentrisch
Personlichkeitsorientiert:

In Anlehnung auf das Kolbesche
Modell des Lernzyklus

Y.
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_Aktives Reﬂgktierendes
Experimentiren Beobachten
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Konkretes
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Aktives Reflektierendes
Experimentiren Beobachten
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analytisch

* Lermnen und Denken

 Aneignung, Speicherung und Abruf der Information
+ Lemgesetzt

+ Lemstile

+ Lemmaodi

« Lemziele
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« Lernraum

+ Realistische Abschatzung der Fahigkeiten
+ Wahmehmungskanale - Lemtypen

+ Lerntechniken

+ Verhalten im Unterricht

+ Lemnbezugspersonen - Mentoren

k.

« Lermntechniken

« Selbstgesteuertes Lernen
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" Wer bin ich:
Lemntyp, -stil,
-modus
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« Lermntechniken
« Lernziele

+ Selbstgesteuertes Lemen
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Lerntyp, -stil und

« Wahlfach

Formulieren
von Lemziele

—modus Definieren

Auseinandersetz%

mit dem Lernstoff

Metalernen
Reflexion

Selbstcoaching

Uberprifung
von Lernzielen

+ Max. Teilnehmerzahl 12 (mind. 8)

* Teill im WiSe, Teil Il im SoSe

« Zeitumfang betragt fur jeden Teil insgesamt 24 Stundenund
wird auf § Sitzungen a 4 UE verteilt

« Prufungsart ist eine schriftliche Reflexion vorgesehen (Umfang 4 UE)

« Studentengruppe die 1. und 2. vorklinischen Semester

F k!.
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+ Wahlfach
« Max. Teillnehmerzahl 12 (mind. 8)
* Teill im WiSe, Teil Il im SoSe

« Zeitumfang betragt fur jeden Teil insgesamt 24 Stundenund
wird auf 5 Sitzungen a 4 UE verteilt

« Prufungsart ist eine schriftliche Reflexion vorgesehen (Umfang 4 UE)

« Studentengruppe die 1. und 2. vorklinischen Semester
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7. Schlisselkompetenzen erwerben als studentische* r Tutor*in
Michael Hempel & Stefanie Wiemer, Uni Leipzig

Was zu tun war... Agenda & Aufgabe zum Kennenlernen
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Wer da war... Die Teilnehmenden
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Worauf es ankommt... Eckpunkte fir die
Entwicklung von Schlisselkompetenzen
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Wie es geschieht... Arbeitsergebnisse zu einzelnen Eckpunkten

Rickmeldung durch die Teilnehmenden
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8. Visualisierung an Flip Chart, Whiteboard und Co.
Karola Hippmeier, HS Hamm-Lippstadt
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Noch Fragen? Kontakt
? ? Dipl.-Psych. Catrin Grobbin
H Psychologische Schliisselkompetenzen
? Institut fir Psychologie

Universitat Hamburg

Von-Melle-Park 5

20146 Hamburg

Tel.: (040)4 2838 5422

Email: catrin.grobbin@uni-hamburg.de
Internet: http://www.psy.uni-hamburg.de

=>Studium=>Schliisselkompetenzen

- Juterinnensestitzte Ubungen zur Hamburger Kommunikationspsychologie _

Gesellschaft fiir Schlisselkompetenzen in Lehre, Forschung und Praxis e.V. in Fachhochschule Bielefeld hdw, Interaktion 1, 33619
Bielefeld — Telefon: +49 521 106-7822, Telefax: +49 521 106-7808

Homepage: www.gesellschaft-fuer-schluesselkompetenzen.de, E-Mail: info.schluessselkompetenzen@fh-bielefeld.de,
Amtsgericht Bielefeld VR 3948, Sparkasse Bielefeld, IBAN DE80480501610008462095, BIC: SPBIDE3BXXX,

Vorstand: Prof. Dr. Tobina Brinker, Dr. Nils Echterhoff, Prof. Dr. Peter Hartel, Prof. Dr. Christian Willems M.A., Kassenwart: Prof.
Dr. Eckehard Miiller




= Curriculare Entwicklung von
\ Schliisselkompetenzen
7 b BahiReampetanmat BiTS/ btk Hochschule Hamburg-Altona

in Lehre, Forschung und Praxis e.V. -5.9.-7.9.2017, Tobina Brinker und die

Referentinnen und Referenten
= University of Applied
B Sciences Europe

B scriohn - Berlin - Hamburg 04'04,2018 Selte 121 von 136

10. 10 Jahre Studium Generale
Ronny Kastner, UAS Frankfurt
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11. Die systematische I ntegration von Praxiselementen und Projekten in
den Studienverlauf
Joel Schmidt, Hochschule fir angewandtes Management

Hochschule
flir angewandtes
Management

e 3 : @ N o I

DIE SYSTEMATISCHE INTEGRATION VON PRAXISELEMENTEN
UND PROJEKTARBEIT IN DEN STUDIENVERLAUF

EIN INTEGRIERTER ANSATZ ZUR STEIGERUNG DER HANDLUNGSKOMPETENZ UND EMPLOYABILITY

Prof. Dr. Joel Schmidt
Isabella Miller

Prof. Dr. Manuel Sand
Dr. Stefan Lipowsky

14. Jahrestagung der Gesellschaft fiir Schli‘xsse’lkompé:t_ n Curriculare Entwicklung von %
Schliisselkompetenzen (5. bis 7. September 2017 an der BiTS/bt
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Hochschule
flr angewandtes
Management F#

STUDIENPROGRAMME

+Bachelor & Master:
~ Betriebswirtschaft
~ Sportmanagement
» Wirtschaftspsychologee
» Wirtschaftsrecht

Eventmanagement = Master of Business Administration
Grindungsmanagement

Handelsmanagement & E-Commerce

Immobilien- & Baumanagement sy,
Kommunikation & Werbung » *
r.|.1.rl-.e||'|§& Medienmanagement :' WR/:, SYSTEMAKKREDITIERT
Musik- & Kulturmanagement - 4

Onlinemarketing { '; Akkieditisrungurat m 5 rinas
l-_'uL;':c Managemaent r.,‘“‘”,.'
Steuem

Tourismus- & Hotelmanagement

YYYYYYNVYYYY

. - " Hochschule
Semi-Virtuell Studieren ) flir angewandtes

Management

B Virtuelle Lernphase: 24 Stunden Verfugbarkeit
B Prasenzphase: Mo - Fr von 09:00 bis 18:00 Uhr (21:00 Uhr)

| Sep. | Okt | Nov. | Dez. | Jan | Feb |
=N 2N

Die Kombination von
virtuellen Selbstlernphasen
und Prasenzlehre hat viele
Vorteile:

+ Flexibilitat,
+ Effektivitat,
+  Komfort und Spaid

Virtuelle Vorphase
Prasenzlehre
Virtuelle Selbst-
lernphase |
Prisenzlehre
Virtuelle Selbst-
lernphase Il
Présenzlehre
Virtuelle Selbst-
lernphase 1l
Upload Studienarbeit

Start WS 15. Sep.

Semi-Virtuell Studieren = Freude am Arbeiten ...
mit modernen Internettechnologien und multimedialen
Studieninhalten.

Schmidt, Joel, Miiller, Isabella; Sand, Manuel, Lipowsky, Stefan 3
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UBERSICHT BACHELOR-STUDIENGANG D e

Beispiel: BWL - Tourismus & Hotelmanagement

Bachelorthesis

Allgemeines Curriculum

Schwerpunkte (inkl. Projektmodule)

Allgemeines Curriculum fir

alle Studierenden + Destination Management

+ Geschaftsmodelle im Tourismus

* Prasenzlehre BWL + Event- & Kongressmanagement
(3 x 1 Woche im Semester) Bachelor

; + eTourism (inkl. eBusiness,
+ Virtuelle Selbstlernzeit 210CP

Digitalisierung)

+ Virtuelle Zusammenarbeit A
Praxissemester

Schliisselkompetenzen

Vermittiung und Weiterentwicklung von
Schlisselkompetenzen (inkl. Sprachen),
methodischen Fertigkeiten, wie Moderation,
Teamentwicklung

Schmidt. Joel; Miller, isabella: Sand. Manuel; Lipowsky, Stefan 4

. Hochschule
Gezielter Kompetenzaufbau ) fir angewandtes

Management *

Durch die systematische Integration der Praxisanteile im

Studienverlauf ist gewahrleistet, dass die Studierenden neben fachlicher
Qualifikation auch die nétigen (iberfachlichen Kompetenzen entwickeln,
um in der Berufswelt handlungskompetent agieren zu kdnnen.

,..-_—:.; - ==

Schmidt, Joel; Miller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 5
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. - . . Hochschule
Systematische Integration der Praxisanteil ) fir angewandtes

Management *

Sem. Modul/Fach Kompetenzziel

(Studierenden sind in der Lage ... )

P reale Projekle fir externe Kooperationspariner zu kenzipieren, durchzufGhren und
7 P;:]ek_tm;:l}:lej & zu evaluieren durch effektive Anwendung von Projektmanagement Methoden;
eala o individuelle Forsch 1 ftiich durchzufuhren
reale Projekie in Teams for externe Kooperationspartner zu konzipieren,
6 Projektmodule durchzufihren und zu evaluieren, sowie Methoden des Projektmanagement zu BWL
verstehen und anzuwenden
Bachelor
5 Praktikum erlerntes Wissen in der Praxis anzuwenden, Lermnerfahrungen zu reflektieren und
die for die Berufswelt erforderlichen Kompelenzen weiter auszubauen
kl h pend: und Zielkonflikte in der strat hen und op:
4 Planspiel/Simulation Unternehmensfiihrung zu erkennen, zu verstehen und abzuwagen, sowie
ber sezogene Schlusselkompetenzen anzy
b ogene Schi ikompetenzen (Kommunikation, Prasentation,
3 Schli I P T ing, Moderation, Fremdsprachen, usw.) zu verstehen,
anzuwenden und zu reflektieren
" praxisbezogene Aufgabenstellungen im Rahmen einer Fallbearbeitung zu
2 Fallstudienmodul Iy n und 2u interp 4
1 P £ g legende betriebswirtsct Frag gen, sowie g i
s ik Kenntnisse des 1 Arbeitens zu 1und zu
Schmidt, Joel, Miller, Isabefla; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan L]

Authentizitat &  [EEUSIUEETIVEEE)
Verantwortung

Kompetenzziel
(Studierenden sind in der Lage ... )

reale Projekte fur externe Kooperationspartner zu konzipieren,

Projektmodule & durchzufuhren und zu evaluieren durch effektive Anwendung von
Thesis-Modul Proj ] M . individuelle Forschungsthemen

wissenschafilich durchzufihren

reale Projekte in Teams for externe Kooperationspariner zu konzipieren,
] Projek‘tmodule durchzufthren und zu evaluieren, sowie Methoden des
Projektmanagement zu verstehen und anzuwenden

erlerntes Wissen in der Praxis anzuwenden, Lernerfahrungen zu
5 Praktikum reflektieren und die fur die Berufswelt erforderlichen Kompetenzen
weiter auszubauen

klassische Interdependenzen und 2 f in der strategischen und
operativen Unternehmensfihrung zu erkennen, zu verstehen und
abzuwagen, sowie berufsfeldbezogene Schiisselkompelenzen

4 Planspiel/Simulation

Steigende anzuwenden
Authentizitdts- und
Verantwortungsgrad berufsfeldbezogene Schi Ikompetenzen (Kommunikation,

3 Schlisselkompetenzen Prasentation, Teamentwicklung, Moderation, Fremdsprachen, usw.) zu
verstehen, anzuwenden und zu reflektieren

i p gene Aufg 1gen im Rahmen einer Fallbearbeitung
2 Fallstudienmodul 2u Iysi und zu
grundlegende betriebswirtschaftliche F lungen, sowie

1 Studieneingangsphase | grundlegende Kenntnisse des wissenschaftlichen Arbeitens zu
verstehen und zu bearbeiten

Schmidt, Joel, Miller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 7
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Handlungskompetenz & Employability ) fir angeveandics

Entwicklung von Handlungskompetenz und Employability durch
Steigerung der Authentizitat und des Verantwortungsgrads

= Inrealen Projektarbeitrn steigt die Authentizitat der Aufgabenstellung

» Studierende tbernehmen mehr Verantwortung (individuell oder in

Teamarbeit)

+ Somit &ndert sich auch die Rolle und Aktivitat des Lehrkrafte

Kontrolle

Lernende
(zunehmend) Kontrolle
durch
Lernende

durch Lehrende
Lehrende (abnehmend)
Time

Schmidt, Joel; Miller, lsabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan

Forschendes Lernen im Projektmodul

FLIP-IN Modell

Hochschule
fur angewandtes
Management™

Das Projektmodul ist die Umsetzung eines didaktisch-methodischen
HAM-Modells zum forschenden Lernen im Projektmodul (FLIP-IN), das:

« eine spannende Lernerfahrung ermdglicht,

+ die Studierenden in die Rolle der Agierenden versetzt,

« die Lehrenden als Begleitpersonen, wann immer méglich, in den
Hintergrund riickt

* und bereits im Studienverlauf erworbene Kompetenzen sinnvoll

einflieten lasst.

Schmidt, Joel: Muller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan
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Didaktik-Toolbox ) fr angewandtes
Management ™
Forschendes
Lernen

Didaktik-

Toolbox
Schmidt, Joel, Muller, Isabella; Sand, Manuel. Lipowsky, Stefan {Toolbox Literatur sind auf die letzte Seite gelistet) 10

- & i Hochschule
Kommunikation zwischen den Hochschul- ) i crgowarthas
und Praxiswelten '

Die Kommunikation und somit Aufgabenbewéltigung findet verstarkt orts- und
zeitunabhangig in virtuellen R&dumen statt.

+ Die Vernetzung der Hochschul- und Praxiswelt erfolgt anhand digitaler Medien

Telefon, Email, usw.
Virtuelle Klassenzimmer
Lernplattform
T (Forum, Chat, usw.)

Netzwerk

Social Media Lerngruppen

Teamkonferenzen (Whats-App, usw.)

Dokument-Sharing

Schmidt, Joel, Miller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 11
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Hochschule
fur angewandtes
Management ™

BEISPIEL: PROJEKTMODUL (6./7. SEMESTER)

Schmidt, Joel; Miller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 12

PROJEKTMODUL ) focacl s

Managament ™

BWL, Bachelor mit Schwerpunkte:

Musik & Kulturmanagement + Tourismus & Hotelmanagement

Projekt: Event (Planung, Durchfiihrung und Evaluierung)
» Fokus: Regionale Entwicklung durch Tourismus und Kultur

« Standort: HAM Adventure Campus Treuchtlingen

Teamrolle/Aufgabe Institutionen/Personen

Projekt-Auftragsgeber  HAM Dozenten
Projekt-Sponsor Zukunftsinitiative AltmUhlFranken
Projekt-Leiter Studierenden (Leiter + stv.Leiter)
Projekt-Team Studierenden
Schmidt, Joel; Muller, Isabella; Sand, Manuel, Lipowsky, Stefan 13
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1. KULTURFORUM ALTMUHLFRANKEN A i angenandtes
REGIONALE ENTWICKLUNG DURCH PARTNERSCHAFT

g
altmUhlfranken

Der storke SOden

Kulturschaffende

‘ ’ ADNENTURE
CAMPUS

Hochschule
fir angewandtes
Management ™

Schmidt, Joel, Miller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 14

& - M Hochschule
Ziel & Meilensteine ) fir snguuandies

Management

+ Ziel: Event — Planung, Durchfiihrung, Evaluierung

Juli (Planung)

Oktober (1. Prasenz)
Runde-Tisch (3 Experten) - Konzept

Telefonumfrage (virtuelle Lernphase)

> 100 Kulturschaffende Dezember (2. Prasenz)

Workshop Entwicklung

Februar (3. Prasenz)

EVENT

Schmidt, Joel: Muller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 15
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- Hochschule
P rOJ ekta Ufg abe n ) fur angewandles

Management ™

Die Studierenden bernehmen die Projektleitung und in Teams
fuhren sie folgende Aufgaben durch:

Eventplanung
(konzeptuelle Entwicklung mit Eventsponsor und regionale Experten) Authentizitat

+

Telefonumfrage der Eventzielgruppe = = 100 Kulturschaffende Verantwortung

(Eventinformation und Themenwdinsche fur die Event-Workshops)

Workshop Entwicklung und Moderation
(Workshop Erfolg ist durch die Zusammenarbeit mit regionale
Experten als ,Paten” garantiert)

Event Organisation und Durchfiihrung
(inkl. Budgetplanung, Catering und Rahmenprogramm) Handlungskompetenz

+
Employability

Event Evaluation
(Entwicklung, Erhebung und Auswertung eines Online-Fragebogen)

Schmidt, Joel, Miller, Isabella; Sand, Manuel, Lipowsky, Stefan 16

e A0
1. KULTURFORUM ALTMUHLFRANKEN ) o sk
REGIONALE ENTWICKLUNG DURCH PARTNERSCHAFT

Schmidt, Joel; Milller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 17
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fur angewanc
Management *

Zusammenfassung )

+ Die Verankerung des Projektmoduls im Rahmen einer sinnstiftenden Theorie-Praxisverzahnung
folgt einem systematischen Kompetenzaufbau.

.

Berufsfeldbezogene Schliisselkompetenzen werden zielgerichtet mit einbezogen (bspw.
Moderationstechniken — vermittelt im Modul ,Moderation und Teamentwicklung®, 3. Semester
gem. Studienverlauf).

Authentizitat: es handelt sich um ein reales und praxisrelevantes Projekt, in dem die
Studierenden konkrete Ergebnisse erarbeiten; in Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern
(regional).

.

Die Umsetzung erfolgt im Rahmen einer zeitgeméafRen Didaktik unter Nutzung innovativer
Lehr/Lernarrangements vor dem Hintergrund unseres Semi-Virtuellen Studienformats.

.

Dies beférdert selbstgesteuertes Lernen; Erfolgs-/und Misserfolgssituationen und deren
Bewadltigung werden vom Lehrteam begleitet (Rolle der Lehrenden als Prozessbegleiter); die
zahlreichen Frage- und Problemstellungen im Rahmen des Projektes und der Teamarbeit
erfordern ein hohes Mafk an Problemldsefahigkeit, eine der zentralen personalen Kompetenzen,
die im Projekt geférdert wurden).

Schmidt, Joel; Miller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 18

i i Hochschule
Herausforderung: Theorie-Praxis ) for angewandtes

Management ™

+ Fille sind Beispiele (Lernbeispiele)
+ Simulationen sind Beispiele in die Anwendung (reale Welt)

+ Projekte mit Kooperationspartner sind Beispiele von reale
Arbeitsumgebungen und Aufgaben

Die Herausforderung fir Hochschulen ist die Briicke von Praxis
Beispiele zuriick in die Theorie zu bauen ... aber Wie? ...durch Reflexion

REFLEXION

THEORIE EEEp PRAXIS

Schmidt, Joel, Muller, Isabella; Sand, Manuel; Lipowsky, Stefan 19
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Management ™
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12.Slam: Blick durch das Schliisselloch ins Labor fiir Schliisselkompetenzen
Alexander Bazhin

Vorstandsiibergabe?

Auf der Tagung der Gesellschaft fir Schlisselkompetenzen wurde ein neuer
Vorstand gewahlt:

1. Vorsitzende: Dipl.-Pad. Heike Krdpke

Stellv. Vorsitzender Prof. Dr. Alexander Bazhin

Vorstand: Dipl.-Pad. Anke Lubkowitz

Vorstand: Prof. Dr. Martina Meyer-Schwickerath

Die Nachste Jahrestagung findet vom 4. bis 6. September 2018 an der
Hochschule Bochum statt.
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