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Dokum entat ion der 1 4 . Jahrestagung  
der Gesellschaft  für  Schlüsselkom petenzen:  

Curr iculare Entw icklung von Schlüsselkom petenzen  
 

 
 
 
Die Gesellschaft  für Schlüsselkom petenzen in Lehre, Forschung und Praxis e.V. lädt  in 
Kooperat ion m it  der btk/ BiTS-Hochschule in Ham burg-Altona zur 14. Jahrestagung 
nach Ham burg ein und begeht  m it  dieser Tagung ihr 10- jähriges Jubiläum . 
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1 .  Program m  der Jahrestagung: 

 
 
Dienstag, 5. Septem ber 2017 
 
Zeit  Veranstaltungen 
8.00 Uhr Eröffnung des Tagungsbüros 
9.00 Uhr Newcom er-Workshop für alle, die zum  ersten Mal auf der Tagung sind 

(Prof. Dr. Tobina Brinker und Prof. Dr. Christ ian Willem s)  
9.00 Uhr Treffen des regionalen Arbeitskreises Nord (Mir jam  Reale)  
11.15 Uhr Treffen des regionalen Arbeitskreises Mit te (Chris Reese)  
12.00 Uhr Mit tagsim biss 
13.00 Uhr Begrüßung an der BiTS/ btk Hochschule (Prof. Dr. Brit ta Ruhnau, Sabine 

Westerm ann und Prof. Dr. Tobina Brinker)  
13.30 Uhr Vort rag die perspekt ivische Einbindung der Schlüsselkom petenzen in 

die Curr icula von BiTS und btk anhand des Schlüsselkom petenzm odells 
(Prof. Dr. Brit ta Ruhnau)  

14.30 Uhr Kaffeepause 
15.00 Uhr Podium sdiskussion:  Wie stark sind Schlüsselkom petenzen in Curr icula 

eingebunden? Teilnehm ende:  Dr. Stefan Handke (ACQUI N) , Dr. Sim one 
Kroschel (AQAS) , Kai Sebast ian Müller (Studierendensprecher der BiTS 
I serlohn) , Michael Weim ann (ZEvA) , Moderat ion:  Prof. Dr. Eckehard 
Müller 

17.00 Uhr Postervorstellung und Planung des nächsten Tages:  
 Schlüsselkom petenzen für Geisteswissenschaft ler/ - innen (Dr. 

Ulr ike Job)  
 Tutorenschulung (Mir jam  Reale)  
 Anerkennung von Schlüsselkom petenzen (Sophie Warneke)  
 I nterkulturelle Kom petenz gezielt  fördern (Christ ian Roschke)  
 Einsatz von Schlüsselkom petenzen im  Kontext  der 

Tutor ienausbildung (Claudia Hösel)  
 Vorstellung Netzwerk Lernen an der Hochschule RheinMain 

(Stefanie Kruse)  
 Studieren lernen und Student isches Mentoring an der FH Aachen 

(Mir iam  Paffen)  
19.00 Uhr Schifffahrt  m it  Buffet  auf der Alster 
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Mit twoch, 6. Septem ber 2017 
 
Zeit  Veranstaltungen 
8.00 Uhr Eröffnung des Tagungsbüros 
9.00 Uhr Pecha Kuscha im  Maschinenwesen – ein Beispiel aus der 

Fachhochschule Kiel (Prof.  Dr. Jochen Hasenpath)  
10.00 Uhr Kaffeepause 
10.15 Uhr Parallele Angebote:  Vort räge, Workshops 
12.30 Uhr Mit tagsim biss 
13.00 Uhr Fortsetzung paralleler Angebote 
17.00 Uhr Slam :  

 Blick durch das Schlüsselloch ins Labor für 
Schlüsselkom petenzen (Prof. Dr. Alexander Bazhin)  

 2000 Jahre Kryptografie in 10 Minuten (Prof. Dr. Harald Gerlach)  
18.00 Uhr Zeit  zum  Vernetzen… 

 
 
Zeit  Vort räge m it  Diskussion  
10.15 Uhr Grundlegende Schlüsselkom petenzen im  Blended Learning-Form at  

(Markus Wehrstein, Stufen zum  Erfolg)  
11.00 Uhr Ressortarbeit  am  Cam pus Ham burg (Aaron Berndt , Marc Hosenfeld)  
11.45 Uhr Erfahrungsbericht :  I ntegrat ion der Lernschlüsselkom petenzen in die 

Curr icula der Medizinischen Fakultät  der LMU München (Prof.  Dr. 
Alexander Bazhin)  

12.30 Uhr Pecha-Kucha Vort rag:  10 Jahre I nterdisziplinäres Studium  Generale 
(Ronny Kästner)  

13.15 Uhr Co-Teaching als Wegbereiter für Studiengangentwicklung -  
Verknüpfung von rhetor ischen und fachlichen Kom petenzen im  Studium  
(Dr. Ulr ike Nespital)  

14.00 Uhr Erfahrung in der Verm it t lung von Schlüsselkom petenzen (Prof. Dr. 
Harald Gerlach)  

14.45 Uhr Die system at ische I ntegrat ion von Praxiselem enten und Projektarbeit  in 
den Studienverlauf -  ein integrierter Ansatz zur Steigerung der 
Handlungskom petenz und Em ployabilit y (Prof. Dr. Joel Schm idt )  

15.30 Uhr Wissenschaftskom m unikat ion fachübergreifend er lernen und 
prakt izieren (Ulf Evert )  

16.15 Uhr TutorI nnengestützte Übungen zur Ham burger 
Kom m unikat ionspsychologie -  ein erfolgreiches Curr iculum  
erlebnisakt ivierenden Kom petenzerwerbs (Cat r in Grobbin)  
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Zeit  W orkshops m it  9 0  Minuten Dauer  
10.15 Uhr Visualisierung an FlipChart , Whiteboard und Co. (Karola Hüppm eier)  

 
12.00 Uhr I nternat ionalisierung der Curr icula durch Schlüsselkom petenzm odule 

zu Global Cit izenship -  Erfahrungen aus der Praxis an der Universität  
Kassel (Markus Auditor)  

13.45 Uhr Schlüsselkom petenzen -  Flücht linge -  Credits?!  (Julia Pfrötschner, 
Christa Zieker)  

15.00 Uhr Förderungsideen zum  "kr it ischen Denken" als zent raler 
Schlüsselkom petenz an Universitäten (Dr. Jens Rogm ann)  

 
 
Zeit  W orkshops m it  1 8 0  Minuten Dauer  
10.15 Uhr Schnupperkurs TutorI nnenschulung Kom m unikat ionspsychologische 

Übungen:  Elem ente der Ham burger Kom m unikat ionspsychologie 
er lebnisakt ivierend lernen und lehren (Cat r in Grobbin)  

13.30 Uhr Mehr als Mathe und Technik.. Schlüsselkom petenzerwerb für MI NT-
Studierende am  Beispiel der Veranstaltung "Kom petenzen für die 
I nform at ik"  (Silke Gausche, Jut ta Schwiebert )  

Zeit  W orkshops m it  1 8 0  Minuten Dauer                            
10.15 Uhr Kom petenzbildung von Anfang an:  Heranführung von 

Studienanfängern an Projektarbeit  am  Beispiel von TEDx (Ulf Evert )  
13.30 Uhr Schlüsselkom petenzen erwerben als student ische* r Tutor* in (Michael 

Hem pel, Stefanie Wiem er)  
Zeit  W orkshops m it  1 8 0  Minuten Dauer                          
10.15 Uhr Das Form at  der Erklärvideos (Lot te Neum ann, Anna Jöster)  

 
 
 
Zeit  W erkstät ten  
13.30 Uhr Projektbasierte Sem inare leiten (Claudia Hösel, Christ ian Roschke)  
 ….  …. 
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Donnerstag, 7. Septem ber 2017 
 
Zeit  Veranstaltungen 
8.00 Uhr Eröffnung des Tagungsbüros 
9.00 Uhr Präsentat ion und Diskussion der Werkstat t / Workshop-Ergebnisse 

Moderat ion:  Prof. Dr. Christ ian Willem s 
zwischendurch Kaffeepause 
12.00 Uhr Abschluss der Tagung und Verabschiedung (Prof.  Dr. Tobina Br inker 

und Prof. Dr. Christ ian Willem s)  
12.30 Uhr Mit tagsim biss 
13.00 Uhr Mitgliederversam m lung der Gesellschaft  für Schlüsselkom petenzen 
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1 .  Die perspekt ivische Einbindung der Schlüsselkom petenzen in die 
Curr icula der UE anhand des Schlüsselkom petenzm odells 
Prof. Dr. Brit ta Ruhnau 

 
Rückblick: Entstehung von Kom petenzm odell und Online- Assessm ent  
 
Ende 2014 starteten auf Grundlage der Vision, Absolventen m it  denjenigen 
Schlüsselkom petenzen und - fähigkeiten auszustat ten, die von Arbeitgebern erwartet  
werden und ihnen som it  einen Wet tbewerbsvorteil auf dem  Arbeitsm arkt  zu 
erm öglichen1,  die Arbeiten an einem  gem einsam en Kom petenzm odell und daraus 
folgende Akt ivitäten wie Messung und Förderung dieser Kom petenzen. Unter der 
Überschrift  Laureate Professional Assessm ent , kurz LPA, wurden in internat ionalen, 
fächerübergreifenden Arbeitsgruppen zunächst  wicht ige Schlüsselkom petenzen 
definiert  und diese bezüglich ihrer Relevanz in der Arbeitswelt  überprüft .  
 
I m  Som m er 2015 wurde das entwickelte Kom petenzm odell in einer globalen 
Befragung von Arbeitgebern, Lehrenden und Mitarbeitern der Verwaltung sowie 
Studierenden und Alum ni validiert . Über 25.000 Teilnehm er, darunter m ehr als 5.000 
Vert reter von Arbeitgebern, haben dazu beigetragen, ein differenziertes Bild über die 
Relevanz der Kom petenzen in verschiedenen Bereichen und internat ionalen Kontexten 
entstehen zu lassen. 
 
I n einem  weiteren Schrit t  folgte die Entwicklung des Online-Assessm ents. Dieses ist  
nach einer Testphase in 2016 und anschließendem  Feinschliff im  Frühling 2017 
fert iggestellt  und seitdem  für alle I nst itut ionen verfügbar, um  den Studierenden 
Feedback und Hilfestellung bezüglich der getesteten Kom petenzen und ihrer 
individuellen weiteren Entwicklung zu geben.  
 
  

                                                            
1 “Provide Laureate graduates and institutions with a competitive advantage in the workplace, by ensuring and demonstrating 
that graduates possess the workplace competencies most valued by employers.” 
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Der Projektablauf im  Überblick: 

 
 
Das Kom petenzm odell 
 
Die folgende Darstellung zeigt  alle 20 im  Kom petenzm odell enthalten Kom petenzen.  

 
 
Die Befragung im  Frühjahr und Som m er des Jahres 2015 wurde in 12 Sprachen und 
allen Ländern, in denen Laureate I nst itut ionen angesiedelt  sind, durchgeführt .  
 
I m  Ergebnis kann festgehalten werden, dass alle 20 Kom petenzen als relevant  für 
Absolventen eingeordnet  werden. Die Einschätzungen waren t rotz der Vielzahl der 
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verschiedenen Rollen, Regionen und I ndust r ien überwiegend konsistent . 
Kom petenzen, die global als sehr wicht ig gewertet  werden, sind:  

 Analyzing and Solving Problem s 
 Working Well with Others 
 Com m unicat ing Orally  
 Achieving Object ives  
 Adapt ing to Change 

Bei den folgenden Kom petenzen ist  die Wertung als sehr wicht ig nicht  einheit lich 
über alle Regionen und I ndust r ien:  

 Managing the Work of Others 
 I nfluencing Others 
 Applying a Global Mindset  
 Exhibit ing Resilience 
 Cult ivat ing a St rategic & Ent repreneurial Mindset  

Die folgenden Abbildungen zeigen die Einordnung der 20 Kom petenzen, im  ersten Fall 
durch die Arbeitgeber und im  zweiten durch Lehrende. Die zugrundeliegenden 
Fragestellungen lauten:   

1.  “How im portant  is this com petency  for the successful perform ance of new 
professionals  
enter ing the workplace?”  Mit  den Antwortm öglichkeiten:  

1= Not  At  All I m portant   
2= Som ewhat  I m portant   
3= I m portant  
4= Very I m portant  
5= Crit ically I m portant  

2.  “Please select  at  least  5 and no m ore than 10 com petencies that  you believe 
are the m ost  cr it ical for new professionals.”   
Aus den Häufigkeiten der Nennungen wurde eine Rangfolge der 20 
Kom petenzen gebildet , bei der an erster Stelle diejenigen Kom petenzen 
stehen, die am  häufigsten genannt  wurden. 

Über die Ähnlichkeiten und Unterschiede in den Einordnungen von Arbeitsgebern und 
Lehrenden m öge sich jeder anhand der dargestellten Abbildungen selbst  ein Bild 
m achen. 
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Das Online- Assessm ent  
 
Als Laureate-Kern-Kom petenzen sind die 5 in der folgenden Abbildung dargestellten 
Kom petenzen Bestandteil j eden Online-Assessm ents. Die schrift liche bzw. m ündliche 
Kom m unikat ion ist  eine im  Studium  fest  verankerte Kom petenz, deren Überprüfung 
bzw. Förderung Teil einer jeden Lehrveranstaltung sein sollte;  
Kom m unikat ionskom petenz ist  nicht  Teil des Online-Assessm ents. Weitere 
Kom petenzen können die einzelnen I nst itut ionen bei Bedarf hinzunehm en. 
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Das Online-Assessm ent  basiert  auf der Crit ical- I ncidence Methode. Zu jeder 
Verhaltensweise innerhalb einer Kom petenz wurden in internat ionalen Arbeitsgruppen 
Situat ionen entwickelt ,  in denen die entsprechende Verhaltensweise gefordert  ist . Die 
Teilnehm er am  Assessm ent  wählen aus 5 m öglichen Reakt ionen diejenige aus, die sie 
am  ehesten, und diejenige, die sie am  wenigsten zeigen würden. Jede Opt ion ist  m it  
Punktwerten belegt , so dass aufgrund der Auswahlen am  Ende eine Gesam teinordnung 
der Person in einem  Spekt rum  von Basis bis Fortgeschrit ten für jede getestete 
Kom petenz erfolgt .  
 
Nach dem  Roll-Out  des Online-Assessm ents durchlaufen die Studierenden im  ersten 
und im  letzten Sem ester das Assessm ent . Nach dem  ersten Durchlauf erhalten sie 
einen Feedbackreport , der die Einordnung bezüglich der getesteten Kom petenzen 
enthält  und für das erreichte Niveau Tipps gibt , wie eine weitere Entwicklung der 
eigenen Kom petenzen gefördert  werden kann.  
 
Am  Ende des Studium s erfolgt  ein weiterer Durchlauf des Online-Assessm ents und die 
neuen Ergebnisse werden im  Zert ifikat , welches zusätzlich zum  Zeugnis ausgegeben 
wird, aufgeführt . Je nach Passung des eigenen Kom petenzprofils zum  Profil einer 
ausgeschriebenen Stelle können die Studierenden dann die Ergebnisse des Online-
Assessm ents im  Bewerbungsprozess einsetzen.  



Curriculare Entwicklung von 
Schlüsselkom petenzen 

 BiTS/ btk  Hochschule Ham burg- Altona 
 –  5 .9 .- 7 .9 .2 0 1 7 , Tobina Brinker und die 
 Referent innen und Referenten 
   
 04.04.2018  Seite 12 von 136 

 

Gesellschaft für Schlüsselkompetenzen in Lehre, Forschung und Praxis e.V. in Fachhochschule Bielefeld hdw, Interaktion 1, 33619 
Bielefeld – Telefon: +49 521 106‐7822, Telefax: +49 521 106‐7808 
Homepage: www.gesellschaft‐fuer‐schluesselkompetenzen.de, E‐Mail: info.schluessselkompetenzen@fh‐bielefeld.de, 
Amtsgericht Bielefeld VR 3948, Sparkasse Bielefeld, IBAN DE80480501610008462095, BIC: SPBIDE3BXXX,  
Vorstand: Prof. Dr. Tobina Brinker, Dr. Nils Echterhoff, Prof. Dr. Peter Hartel, Prof. Dr. Christian Willems M.A., Kassenwart: Prof. 
Dr. Eckehard Müller 

 
 
Das Zert ifikat  enthält  neben dem  Kom petenzprofil einen Nachweis der 
außercurr icularen Akt ivitäten der Studierenden. Dies sind neben Prakt ika und 
Auslandssem ester auch Tät igkeiten als student ische Hilfskraft , Teilnahm en an 
Wet tbewerben oder zusätzlichen Sem inaren, Engagem ent  in student ischen Ressorts 
und ähnliches. An der University of Applied Sciences Europe sind Studierende in einer 
Reihe von student ischen I nit iat iven, Ressorts genannt , akt iv.  Neben der 
Hochschulzeitung BiTSLicht , dem  Radio-  und TV-Ressort  bieten die student ische 
Unternehm ensberatung BOne, das Ressort  BiTS2Society m it  sozialen Schwerpunkten, 
der Debat t ierclub und viele weitere den Studierenden die Möglichkeit , die in den 
Vorlesungen gelernten I nhalte direkt  in der Praxis anzuwenden. Neben den 
Erfahrungen und einer wünschenswerten persönlichen Entwicklung in relevanten 
Kom petenzen, erhalten die Studierenden diese Akt ivitäten im  Zert ifikat  ausgewiesen, 
um  zukünft igen Arbeitgebern auf einen Blick die Vielfalt  und den Um fang ersicht lich zu 
m achen, in dem  Studierende neben dem  Studium  Engagem ent  gezeigt  haben.  
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Ausw irkungen auf curr iculare Entw ick lungen 
 
Trotz einer, der internat ionalen und fächerübergreifenden Ausrichtung geschuldeten, 
sehr allgem einen Ausrichtung ist  das Online-Assessm ent  als I nst rum ent  in der Lage, 
Hinweise zu geben, in welchen Bereichen die Studierenden schon gut  aufgestellt  sind 
und in welchen Bereichen noch Ausbaubedarf besteht . Diese gilt  es in der Zukunft  zu 
ident ifizieren und durch gezielte Maßnahm en im  Curr iculum  in den Fokus zu nehm en. 
Neben den fachlichen Kom petenzen sollten dann auch die weiteren, für den 
Berufseinst ieg erforderlichen Kom petenzen in einzelnen Lehrveranstaltungen 
integriert  und in den Modulbeschreibungen festgehalten werden. Für das Konzept  des 
online Studiengangs „ I nternat ional MBA“  ist  dies exem plar isch erfolgt :  Jedem  Modul 
und jeder Akt ivität  innerhalb des Moduls wurden die Kom petenzen des 
Kom petenzm odells zugeordnet , die dort  gefordert  sind und gefördert  werden.  
 

Com petence Pedagogy based Model (Assignments/ Assessments & Curr iculum  Courses Learning Outcomes)  

I nternat ional  
MBA Module 

Group of                 
Com petences 

Assignm ent /    
Assessm ent  

Group of          
Com petences 

Assignm ent /    
Assessm ent  

Group of         
Com petences 

Assignment /    Assessm ent   

Customer 
Environment   

C7.Learning and 
Self-Developm ent  

Discovery -  No 
grade                 
1.task 
complet ion;  
2.Evidence:  
upload and 
share with the 
tutor and cohort  
the self learnings 
from  the 
Quest ioning 
(evidence)  e.g. 
weblinks 

C6.Com m unicat
ing in Writ ing;   
C11.Achieving 
Object ives;  
C12.Meet ing 
Customer/ Stak
eholder 
Expectat ions 

I ndividual 
Assignment  -  
Grade                 
1. Post  (upload 
writ ten task 
report )  (e.g. 
art icles/ video 
analysis or 
review)   2. 
Assignm ent :  
(writ ten essay 
and writ ten 
exam )              

C1.Making 
Decisions;  
C3.Working 
Well with 
Others;  
C8.Analyzing 
and Solv ing 
Problems;  
C9.Generat ing 
I deas and 
I nnovat ing;  
C18.Leading 
Others;  
C19.Managing 
the Work of 
Others 

Group    Assignm ent  -  Grade    
1. Discussions:  Post  to 
cohort / codev groups and tutor  
AND Feedback/ FeedForward 
( responses)   (by the tutor and 
peer- to-peer) ;   2. Group Work  
(e.g.case study group report  
or other group work)   

 
Für weitere Studiengänge steht  eine solche system at ische Erfassung und 
Dokum entat ion aller 20 Kom petenzen des Modells noch aus. Kom petenzfördernde 
Module in den Bachelorstudiengängen im  Bereich BiTS sind zum  Beispiel die 
vorgeschriebenen Prakt ika und Auslandserfahrungen. Darüber hinaus sind 
Gruppenarbeiten und die Darstellung von Ergebnissen in verschiedenen Form en 
ebenso selbstverständlich in allen Studiengängen wie Veranstaltungen zum  
wissenschaft lichen Arbeiten, Präsentat ion und Rhetorik sowie Business Englisch.  
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Besonders auf Kom petenzentwicklung ausgerichtet  ist  das Leadership-Assessm ent  in 
den Masterstudiengängen. I n einem  dreitägigen Kom paktsem inar, welches außerhalb 
der gewohnten Vorlesungsräum e stat t findet , kom m en die Masterstudierenden aller 
drei Standorte der Hochschule zusam m en, um in Gruppen die folgenden Aspekte von 
Führungsrollen in beruflichen Zusam m enhängen intensiv zu durchdringen:  

• Was m acht  Leadership aus?  
• Wie verhalte ich m ich als Führungspersönlichkeit? 
• Kom m unikat ion und Präsentat ion in einer Führungsrolle 
• Feedback und Mitarbeiterentwicklung 

Neben der theoret ischen Bet rachtung Diskussion dieser Dim ensionen von 
Führungsrollen bietet  das Form at  viel Raum für Reflekt ion und durch verschiedene 
Rollenspiele auch die Möglichkeit  des Ausprobierens und der Weiterentwicklung. 
 
I m  Folgenden noch einm al eine tabellar ische Darstellung aller 20 Kom petenzen. Für 
jede Veranstaltung können nun die Elem ente einer Vorlesung oder eines Studiengangs 
einget ragen werden, welche geeignet  sind, die jeweilige Kom petenz zu fördern.  
 

Kom petenz   
C1. Making Decisions   
C2.Dem onst rat ing Accountabilit y   
C3.Working Well with the Others   
C4.I nfluencing Others   
C5.Com m unicat ing Oral   
C6. Com m unicat ing in Writ ing  
C7.Learning and Self-Developm ent   
C8.Analyzing and Problem  solving  
C9.Generat ing I deas and I nnovat ing   
C10.Planning and Organizing  
 C11.Achieving Object ives   
C12.Meet ing Custom er/ Stakeholder 
Expectat ions   
C13.Cult ivat ing a St rategic and 
Ent repreneurial Mindset    
C14.Upholding Ethical Standards and 
Dem onst rat ing Social Responsibilit y   
C15.Applying a Global Mindset    
C16.Adapt ing to Change   
C17.Exhibit ing Resilience   
C18.Leading Others   
C19.Managing the Work of Others   
C20.Leveraging Technology   
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Ausblick  
 
I m  nächsten Jahr werden die ersten Studierenden, welche das Online-Assessm ent  in 
der Testphase als Eingangsassessm ent  abgelegt  haben, ihr Bachelorstudium  
abschließen und dann in die zweite Runde des Assessm ents gehen. Mit  diesen Daten 
werden Vergleiche zwischen den beiden Durchläufen m öglich und es beginnt  die dr it te 
Phase des Gesam tprojektes. Zum  einen wird das I nst rum ent  selber einer perm anenten 
Evaluat ion unterzogen und festgestellt ,  welche Korrekturen und Anpassungen 
notwendig sind bzw. wie das I nst rum ent  sinnvoll weiterentwickelt  werden kann. Zum  
anderen können dann anhand der vorliegenden Daten Entwicklungen erfasst  werden, 
vorsicht ige Schlüsse über den Einfluss der Curr icula bei diesen Entwicklungen gezogen 
werden, Schwächen und Stärken der Studierenden ausgewertet  und Überlegungen 
angestellt  werden, welche weitere I ntegrat ion kom petenzfördernder Maßnahm en in 
die Curr icula erfolgen sollte. Eine weitere spannende Projektphase, von der hoffent lich 
zu einem  späteren Zeitpunkt  auf einer zukünft igen Jahrestagung berichtet  werden 
kann. 
 
Kontakt :  br it ta.ruhnau@ue-germ any.com 
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2 .  Postervorstellung 
 

2.1 Schlüsselkom petenzen für Geisteswissenschaft ler/ - innen 
Dr. Ulr ike Job, Uni Ham burg 
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2.2 Tutorenschulung 

Mirjam  Reale, Uni Hannover 
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2.3 Anerkennung von Schlüsselkom petenzen 

Sophie Warneke, Uni Hannover 
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2.4 I nterkulturelle Kom petenz gezielt  fördern 

Christ ian Roschke, HS Mit tweida 
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2.5 Einsatz von Schlüsselkom petenzen im  Kontext  der Tutorenausbildung 
Claudia Hösel, HS Mit tweida 
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2.6 Vorstellung Netzwerk Lernen an der Hochschule RheinMain 
Stefanie Kruse, HS RheinMain 
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2.7 Studieren lernen und Student isches Mentoring an der FH Aachen 
Miriam  Paffen, FH Aachen 
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3 .  Pecha Kuscha im  Maschinenw esen –  ein Beispiel aus der 

Fachhochschule Kiel 
Prof. Dr. Jochen Hasenpath, FH Kiel 
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4 .  Grundlegende Schlüsselkom petenzen STUFEN- Konzept  P- E- L- Z im  
Blended Learning- Form at  

Ergänzungen zum  Vort rag von Dipl.- I ng. M. Wehrstein 
auf der GSK-Jahres-Tagung 2017 in Ham burg  

Prof. Dr. Hardy Wagner, St iftung STUFEN zum  Erfolg 
 
Übersicht  

4.1 Zusam m enfassung und Hintergrund von P-E-L-Z 
4.2 Grundlegende Schlüsselkom petenzen 
4.3 Ausgangslage /  Um setzung  

(1)  im  Rahm en einer Vorlesung 
(2)  als Blended Learning-Form at  

4.4 Erfahrungen /  Erkenntnisse 
4.5 Ausblick und Kooperat ions-Möglichkeiten 

 
 

 
Muster-Deckblat t  der STUFEN-PELZ-Reader im  BL-Form at  
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4.1  Zusam m enfassung und Hintergrund 

 
 
Das STUFEN-Konzept  P-E-L-Z gilt  als wicht igstes Ergebnis des Mit te der 8o-er Jahre 
von Prof.  Dr. Hardy Wagner an der Fachhochschule Ludwigshafen bet reuten und von 
Prof. Dr. Rolf Arnold (heute TU Kaiserslautern)  evaluierten Modellversuchs der 
ehem aligen Bund-Länder-Kom m ission (BLK) .  
 
Es wurde ein Konzept  entwickelt ,  STUFEN genannt , in Hinblick auf Aufst ieg zum  Erfolg, 
aber auch als Fachhochschul-Alternat ive zum  Studium  Generale durch ein  
STU-dium  F-undam entale (E- ffizienz et  N-aturale) .   
 
Auslöser für diese Zusam m enfassung grundlegender Schlüssel-Kom petenzen für Beruf 
und Privat -Leben (Life-Sense-Balance)  war die übereinst im m ende Aussage der am  
Modellversuch beteiligten rd. 100 Unternehm er:  Absolventen der dam als noch 
„ jungen“  Fachhochschule seien fachlich gut  bis sehr gut , aber es fehle I hnen etwas für 
die Praxis Essenzielles, näm lich Soft  Skills!  I n jahrelanger Erprobung wurden deshalb 
vier essenzielle Erfolgs-Bausteine aus grundlegenden Schlüssel-Kom petenzen 
entwickelt .  
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I nzwischen werden solche Soft  Skills durch die St iftung zum  Erfolg im  Rahm en von 
vier Erfolgs-Bausteinen angeboten:  Zwei st rategische (P und E)  sowie zwei operat ive 
Bausteine (L und Z) :   
Erfolg durch … 

 P – Persönlichkeit  /  Wertschätzende Kom m unikat ion (m it  PSA)  
 E – Erfolgs-Methodologie:  Berufs-Ziel-Entwicklung /  Karr iere-St rategie 
 L – Lernen lernen – individuell-opt im al und lebenslang 
 Z – Zeit -Nutzung -  EffEff Um gang m it  der Zeit  /  Selbst -Managem ent  

 
Die durch die Persönlichkeits-St ruktur-Analyse (PSA)  erm it telten Stärken und Nicht -
Stärken sind im  Rahm en von Baustein  P Grundlage aller Erfolgs-Bausteine:  Sie 

a)  best im m en die individuelle „Differenz-Eignung“  (das Potenzial im  Vergleich zu 
anderen Menschen)  als Basis der Engpass-Hierarchie der Erfolgs-Methodologie
     E 

b)  eignen sich als Lern-Typen für individuell-opt im ales Lernen, eher besser als 
visuell /  akust isch /  hapt isch  L 

c)  erklären die individuellen Zeit -Diebe und den EffEff Einsatz des nach der 
Gesundheit  wicht igsten Gutes Zeit  Z 

 
Alle P-E L-Z-Erfolgs-Bausteine sind insoweit , auf Grundlage der Persönlichkeits-
St ruktur in Baustein P, interdependent  vernetzt .  
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I nsoweit  lassen sich aus dem  Baustein P „Persönlichkeit “  EffEff – effekt ive und 
effiziente, letzt lich individuell-opt im ale Methoden und Zugänge zu den übrigen Erfolgs-
Bausteinen ableiten. 
 
Student ische Kern-Fragen, die P-E-L-Z beantworten kann:  
„Was“  m uss ich im  Berufs-  und Privat -Leben wissen und können? 
„Wie“  und „Wofür“  setze ich m ein Wissen und Können ein, um  so erfolgreich – reich 
an Erfolg – zu sein, wie es m ir aufgrund m einer individuellen Potenziale m öglich ist? 

ERFOLG ist  die innere Zufr iedenheit  
aufgrund von ART und GRAD gelungener ZI EL-Erreichung 

 

 

4.2 Grundlegende Schlüssel-Kom petenzen im  PELZ-Konzept  
 
Essent ia ls von Baustein P 
 
Menschen verfügen über – vorwiegend genet isch fundierte – Stärken und Nicht -
Stärken;  sie verfügen auch über Schwächen,  aber die sind „hausgem acht “ , näm lich 
Übert reibungen der Stärken. Mit  den Stärken sind Bedürfnisse aufgrund von Präferenz 
verbunden. 
Für die Erreichung von Erfolg bedeutet  das:  
Das „Wie“  m uss zu m ir passen, zu m einer Persönlichkeit  und zu m einem  Um gang m it  
Anderen, m öglichst  auf Grundlage wertschätzender Kom m unikat ion, vor allem  m it  
Menschen, die ganz anders sind als ich. 
 
Essent ia ls von Baustein E 
 
Grundlegende, bewährte Methoden, um  erfolgreich zu sein. 
Ausgehend von der in Baustein P erkannten „Differenz-Eignung“  – Stärken als 
Potenziale – suche ich Engpässe und dam it  Chancen, erstelle ich eine Engpass-
Hierarchie und arbeite dann konsequent  im  Sinne des Prinzips:  Konzent rat ion auf das 
Wicht igste. 
Auf dieser Grundlage und einer um fassenden und laufend vervollständigten Potenzial-
Analyse starte ich m it  der Entwicklung der Berufsziele /  Karr iere-St rategie.  
 
Essent ia ls von Baustein L 
 
„Wie“  lerne ich effekt iv und effizient :  individuell-opt im al? 

Hintergrund ist  die individuelle int r insische Mot ivat ion aufgrund der jeweiligen 
Persönlichkeits-St ruktur und den genet isch bedingten Bedürfnissen bzw. bevorzugten 
Lernkanälen, die ein natür lich bevorzugtes Lern-Verhalten und die Auswahl 
spezifischer I nst rum ente vorgeben. 
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Essent ia ls von Baustein Z 
 
Realist ische und m ot ivierende Ziele sind die Grundlage von Erfolg. 
„Wie“  organisiere ich m ich selbst , um  Zeit  für die Ziel-Erreichung zu haben. Ein 
effekt iver und effizienter Umgang m it  der Zeit  beruht  auf einem  bewussten Prior itäten-
Managem ent , das  persönlichkeits- relevante Zeit -Diebe erkennbar m acht , etwa  
Aufschieberit is und Planlosigkeit  verm eidet  bzw. abbaut . 

 
4 .3   Ausgangs-Lage und Um setzung  

( 1 )  im  Rahm en einer Vorlesung P- E- L- Z 
 

An der Hochschule Worm s, Fachbereich I nform at ik /  Studiengang „Angewandte 
I nform at ik“ , exist ierte bereits aufgrund innovat iver und weitsicht iger Kollegen eine 
Pflicht -Veranstaltung „Schlüssel-Kom petenzen“  (SK:  4 SWS m it  Prüfung /  5 bzw. 6 
ECTS) . 
Die Bet reuung dieser Veranstaltung wurde dem  Entwickler des STUFEN-Konzepts im  
Rahm en eines Lehr-Auft rags angeboten. I n drei Sem estern „Frontal Präsentat ion“  m it  
ca. 80 Studierenden wuchs die Erkenntnis, dass diese Lehr-Methode Studierende im  
Fach I T nicht  begeistert  konnte, die ohnehin den Wert  von SK für ihr Studium  als eher 
unbedeutend einschätzten.  
 
Während die Erfolgs-Bausteine PELZ bis dahin vorwiegend in Block-Veranstaltungen 
angeboten worden waren, erfolgte nun einmal je Woche -  etwa donnerstags von 14 
bis 17.30 Uhr – eine „Vorlesung“ , ausgefüllt  m it  „besonderer“  I nhaltsverm it t lung. 
Dies bedeutete neue und „ fachfrem de“  Theorie und wenig Alltagst ransfer m it  
entsprechend geringer Resonanz, verstärkt  durch die Einstellung „ I nform at iker 
brauchen das nicht .“  
Ergebnis:   
Am  Ende des Sem ester der ersten Durchläufe waren lediglich noch 8 bis 10 
Studierende (etwa 5% -10% )  anwesend 
 

( 2 )  E- Learning im  Form at  Blended Learning 
 

Diese Situat ion wurde nicht  nur als nicht  befr iedigend, sondern von allen Seiten als 
m angelhaft  em pfunden. Aufgrund von posit iven Berichten über die Erfolge von E-
Learning, was sich für den Fachbereich I T ohnehin anbot , wurde die Methodik 
hinterfragt   
 
Als wertvollstes Form at  wurde übereinst im m end und m it  Abstand Blended Learning 
herausgestellt ,  da der Mix von Text  und Bild, verbunden m it  Präsenz-Veranstaltungen, 
opt im ale Wirkung zeigte. 
 



Curriculare Entwicklung von 
Schlüsselkom petenzen 

 BiTS/ btk  Hochschule Ham burg- Altona 
 –  5 .9 .- 7 .9 .2 0 1 7 , Tobina Brinker und die 
 Referent innen und Referenten 
   
 04.04.2018  Seite 50 von 136 

 

Gesellschaft für Schlüsselkompetenzen in Lehre, Forschung und Praxis e.V. in Fachhochschule Bielefeld hdw, Interaktion 1, 33619 
Bielefeld – Telefon: +49 521 106‐7822, Telefax: +49 521 106‐7808 
Homepage: www.gesellschaft‐fuer‐schluesselkompetenzen.de, E‐Mail: info.schluessselkompetenzen@fh‐bielefeld.de, 
Amtsgericht Bielefeld VR 3948, Sparkasse Bielefeld, IBAN DE80480501610008462095, BIC: SPBIDE3BXXX,  
Vorstand: Prof. Dr. Tobina Brinker, Dr. Nils Echterhoff, Prof. Dr. Peter Hartel, Prof. Dr. Christian Willems M.A., Kassenwart: Prof. 
Dr. Eckehard Müller 

 
 
I n der Tat  brachte die Um stellung auf E-Learning im  Form at  Blended Learning 
erhebliche Verbesserungen, bedeutete jedoch auch Änderungen im  Denken und dam it  
 
Herausforderungen 
Änderung der verständlichen Annahm e, dass weniger Präsenz-Term ine auch einen 
geringeren Arbeitsaufwand bewirken. 
Erkennen und m eistern der Schwierigkeiten im  Um gang m it  der Übernahm e eigener 
Verantwortung für den Lernerfolg. 
Technische Problem e im  Um gang m it  ungewohnten Kom m unikat ions-  und 
Kooperat ions-Werkzeugen. 
 
Vorteile  als Hilfestellungen 

 Überschaubare verlinkte Einheiten 
 Klare Regeln im  Ablauf 
 Zwischentests, die den Studierenden m ehr Sicherheit  geben 
 Nur sehr wenige Präsenztage sind Pflicht   
 Echter Alltagst ransfer an den Präsenztagen 
 Verwendung von Moodle als Standardsystem  der HS Worm s 
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Die Um stellung auf Blended Learning als „Gem ischtes“  Lehr-Angebot  bedingte, das  
Konzept  für die Studierenden grundlegend zu ändern:  Stat t  des wöchent lichen 
Angebots als  “Frontal-Unterr icht “  gab es nun ein Mixtum  und term inliche Änderungen:  
1.  Reader m it  den Lehr- I nhalten, die heruntergeladen und vor allem  zu individuell 

best im m baren Zeiten und dann in einer gewünschten „Dosis inhaliert “  werden 
konnten – reizvoll vor allem  für Pendler (Fahr-Studenten)  und insoweit  eine 
zusätzliche Mot ivat ion!  

2.  Zusätzliche Videos, derselbe Stoff in visueller Aufbereitung. 
3.  Stat t  der wöchent lichen Veranstaltung nunm ehr an wenigen Tagen im  Sem ester  

Präsenz-Term ine, und zwar nur ein Term in (4 WSt  =  3 Zeitstunden)  je Erfolgs-
Baustein sowie je ein Term in für die Einführung und für die Zusam m enfassung, so 
dass sich pr inzipiell nachstehender Ablauf ergibt :  

 
(Jeder Erfolg-Baustein besteht  aus 8 Modulen)  
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V =  Video, R =  Reader, A =  (Reflexions- )Aufgabe S =  Sm arte Prüfung, PT =  
Präsenz-Term in 
 
Beispiele für  die Um setzung:  
Erfolgs-Baustein P 

6 Reader, 5 Video-Einheiten, 1 Übung, 3 Zwischen-Tests und Abschluss-Test  

Erfolgs Baustein E 
 2 Reader, 3 Videoeinheiten, 2 Selbst tests und Abschlusstest  
Erfolgs Baustein L 

6 Reader, 7 Videoeinheiten, 7 Zwischen-Tests und Abschlusstest  

Erfolgs Baustein Z 
 7 Reader, 7 Videoeinheiten, 10 Übungen, 1 Zwischen-Test   und 
Abschlusstest  
Sum m e  
22 Reader, 22 Videoeinheiten, 11 Übungen, 13 Zwischen-Tests und 4 Abschlusstests 
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Mot ivat ion zur Teilnahm e an der Vorlesung ( vorher)  

 

 

4.4 Erfahrungen /  Erkenntnisse  

Geänderte Mot ivat ion nach Einsatz von Blended Learning 

 
 
Student ische Kom m entare  
( Original- Auszüge  aus student ischen Erfolgs- Berichten)  
SK1 -  ein 1-sem est r iges Fach, das ich zunächst  als unnöt ig einstufte, da es nichts m it  
I nform at ik zu tun haben schien und jetzt ,  beim  Schreiben des dreiseit igen Berichtes, 
fällt  m ir auf, dass es das genaue Gegenteil ist .  
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Zunächst  dachte ich auch SK1 wäre eine Art  t rockenes Business-  Sem inar auf dem  
m an lernt ,  wie verklem m t m an später sein solle und wie sehr m an seinen Kunden 
später hinterherrennen solle. Dies war nicht  der Fall.  
Am  Anfang wunderte ich m ich noch, warum  dieses Modul Pflichtveranstaltung in einen 
I nform at ikstudium  ist , aber jetzt  bin ich froh daran teilgenom m en zu haben. I ch habe 
m ich selbst  besser kennen und einschätzen gelernt  und verspreche m ir posit ive Effekte 
auf m ein Studium , m einen Weg in der Arbeitswelt  und den allgem einen Um gang m it  
m einen Mitm enschen. 
 
 
Das Ergebnis überrascht  m ich nicht , jedoch war es sehr interessant  zu sehen, dass 
hinter diesen "Theorien" auch eine zut reffende Wahrheit  steht . Durch diesen Test  
wurde das gesam te Them a und die Vorlesung wesent lich interessanter, da m an 
m erkte, dass es Them en sind, die wirklich auf einen selbst  zut reffen und m an dam it  
etwas anfangen kann. 
 
Zum  Austausch m it  anderen /  Gruppen- Arbeit  
Besonders wicht ig war m ir  innerhalb der Lehrveranstaltung der Austausch m it  
„Gleichgesinnten“ . 
Es war für m ich verwunderlich, wie viele Gem einsam keiten wir fanden und vor allem  
auch, wie wir in einer kleinen Gruppe ein sehr genaues Bild von Stärken, Nicht -Stärken 
und Schwächen zeichnen konnten. 
I n diesem  Kurs hat  m ir alles gefallen und die Stunden in dieser Vorlesung waren für 
m ich wie eine lust ige Erholung m it  viel Spaß und vielen Menschen. 
Es sei hierbei zu bem erken dass die Lerngruppe eine unvorstellbar wertvolle Plat t form  
darstellte um  diesbezüglich I deen auszutauschen. Gem einsam  konnten wir auch die 
Prior itäten der Lerngruppe herausarbeiten und auch in die Zeitgestaltung m it  
einfließen lassen, so dass eine m öglichst  effiziente wie auch effekt ive Lernphase 
m öglich war. 
 
Selbst - Managem ent  /  EffEff Um gang m it  der Zeit  
Nachdem  in der Vorlesung das Them a Zeitm anagem ent  dran kam , habe ich m ir 
gedachte, ich brauche das nicht , es hat  bis hier hin gut  geklappt , dann wird es auch 
weiterhin gut  klappen. 
Nach einiger Zeit  m erkte ich den Unterschied zwischen dem  Studium  und der Schule. 
Die Vorlesungen dauerten länger als in der Schule und ... ,  was ebenfalls noch Zeit  
st iehlt .  Ab diesem  Mom ent  m erkte ich dass es so nicht  weiterging und ich m ir m eine 
Zeit  besser aufteilen m usste. 
 
I ch teilte m ir m eine Zeit  ein und sah sofort  den Unterschied. Durch das 
Zeitm anagem ent  wurde m eine Woche gleich entspannter. I ch hat te genug Zeit  zum  
Lernen und auch genug Freizeit  und Pufferzeit  für  Not fälle oder ähnliches, letztendlich 
wurde m ein St ressfaktor deut lich verr ingert . 



Curriculare Entwicklung von 
Schlüsselkom petenzen 

 BiTS/ btk  Hochschule Ham burg- Altona 
 –  5 .9 .- 7 .9 .2 0 1 7 , Tobina Brinker und die 
 Referent innen und Referenten 
   
 04.04.2018  Seite 55 von 136 

 

Gesellschaft für Schlüsselkompetenzen in Lehre, Forschung und Praxis e.V. in Fachhochschule Bielefeld hdw, Interaktion 1, 33619 
Bielefeld – Telefon: +49 521 106‐7822, Telefax: +49 521 106‐7808 
Homepage: www.gesellschaft‐fuer‐schluesselkompetenzen.de, E‐Mail: info.schluessselkompetenzen@fh‐bielefeld.de, 
Amtsgericht Bielefeld VR 3948, Sparkasse Bielefeld, IBAN DE80480501610008462095, BIC: SPBIDE3BXXX,  
Vorstand: Prof. Dr. Tobina Brinker, Dr. Nils Echterhoff, Prof. Dr. Peter Hartel, Prof. Dr. Christian Willems M.A., Kassenwart: Prof. 
Dr. Eckehard Müller 

I ch habe im  ersten Sem ester gem erkt , dass ziem lich viel planlos ablief, was zu 
unnöt igen Verwirrungen geführt  hat . Das Managen des Lernstoffes ist  im  Studium  
unerlässlich und er leichtert  dieses wesent lich. 
 
Kom m unikat ion /  Kooperat ion 
I ch erkenne in m ir sehr große Unterschied als vorher. Diese 
Kom m unikat ionsschwierigkeiten haben m ich in einige Situat ionen gehindert . Aber 
nicht  m ehr. Ohne diesen Kurs könnte ich vielleicht  das alles nicht  so gut  akzept iert  
und verändert .  
Dadurch kann ich m it  Menschen selbstsicherer kom m unizieren und m ich in m eine 
Gesprächspartner besser hinein versetzen. 
 
Lernen 
Vor allem  aber -  im  Hinblick auf das vergangene (verm asselte)  Studium  -  setzte ich 
beim  Lernen für die Klausuren m ehr darauf. Was sich im  Nachhinein als sehr effekt iv 
erwies. Som it  werden m ich diese Methoden auch in Zukunft  während m eines Studium s 
begleiten. 
 
Von Beginn des Studium s an und m it  dem  Einfluss m einer Persönlichkeitsst ruktur 
durfte ich erkennen, dass ich durch einen Wechsel m eines sogenannten Lernkanals 
erfolgreicher zu m einen Lernzielen kom m e. So werde ich als „gelber“  einen Mix aus 
einem  visuellen und audit iven Lernkanal in Form  von Gruppenarbeiten am  WhiteBoard 
eine bessere Chance haben, m ein Gelerntes zu verinnerlichen, als Zuhause alleine an 
m einem  Schreibt isch. 
 
Zusatz- Mot ivat ion  
Die Studierenden, die nach vorausgehenden Baustein-Prüfungen m it  beliebiger 
Häufigkeit , die Gesam t-Prüfung bestanden haben, erhalten ein -STUFEN-  Gesam t-
Zert ifikat , das in den Bewerbungs-Unterlagen Signale im  Hinblick auf eine (noch)  eher 
ungewöhnliche Beschäft igung m it  wicht igen Soft -Skills setzt .  
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Nutzung unterschiedlicher Medien 
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Aus dieser Stat ist ik ist  die unterschiedliche Nutzung der angebotenen Kanäle – ein 
Spezifikum  von Blended Learning -  zu erkennen:  
 ca. 40 %  nutzen die Reader  
 ca. 33 %  bedienen sich der Videos und im m erhin  
 ca. 27 %  benutzen beide Kanäle 
 
Und das Form at  BL bevorzugen vier von fünf Studierenden:  

 
Zusam m enfassung Erfahrungen /  Erkenntnisse:  
Hinsicht lich der Reflexions-Aufgaben in den Online-Modulen zeigte sich eine hohe 
Akzeptanz. Fragen wie etwa 
„Wo beobachten Sie...?“ ,  
„Wie erging es I hnen?“  oder auch  
„Gelang es I hnen,...?“   
wurden sehr offen und reflekt iert  beantwortet  /  bearbeitet . 
Für den Transfer ist  entscheidend, dass der Start  der Um setzung bereits konkret  im  
Alltag der Studierenden stat t findet , etwa, wenn sie aufgefordert  werden, die I m pulse 
aus den Videos /  Readern direkt  auszuprobieren. 
 
Ani den Präsenz-Tagen konnte auch auf diese Erfahrungen im  gegenseit igen Austausch 
und in weiteren Übungen Bezug genom m en werden. 
Das Blended Learning-Form at  bietet  Freiraum  für persönlichen Transfer an den 
Präsenz-Tagen (Wirksam keit )  
Die Kom binat ion Videos /  Reader /  Aufgaben bzw. Zwischen-Tests haben hohe 
Akzeptanz gefunden. 
Das durch BL veränderte pädagogische Konzept  hilft  Studierenden „dran“  zu bleiben 
und generiert  effekt ive Selbstverantwortung. 
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I nsgesam t  hat  sich gezeigt  bzw . bestät igt : 
Grundlegende Schlüsselkom petenzen sind im  Blended Learning-Form at  
Studierenden  eindeut ig und effekt iv verm it telbar . 

Für die Lehrenden  ergab sich einerseits ein reduzierter Präsenz-Einsatz, andererseits 
auch eine nicht  unerhebliche zeit liche Mehrbelastung, vor allem  im  Hinblick auf die 
Erstellung bzw. Aufbereitung der I nhalte der Reader und Videos, die auf den 
vorhandenen Teilnehm er-Unterlagen (STUFEN-Schriftenreihe)  aufbauen. Jedoch nicht  
gegeben. Einm al zeitgem äß aktualisiert , hat  der I nhalt  eine gegenwärt ig vert retbare 
bzw. verständlichere Form  angenom m en, die im  Bedarfsfall,  weil sie nahe zum  
Entwicklungsstand steht , leicht  angepasst  werden kann. Der größte zeit liche Aufwand 
ergibt  sich derzeit  im  Hinblick auf Planung und Um setzung des BL je Sem ester in der 
aktuell verfügbaren system ischen Um gebung (Plat t form ) ,hier Moodle. 

 

Zusam m enfassung:  
Das Konzept  STUFEN-P-E-L-Z wurde im  BL-Form at  während einer Dauere von 3 
Sem estern erfolgreich erprobt ,  wobei pr inzipiell keine Modifikat ionen erforderlich 
wurden. 
Fazit : Das an einer Hochschule aufgrund langjähriger Bewährung entwickelte und 3 
Sem ester lang um gesetzte Bildungs-  und Chancen-Konzept  STUFEN-P-E-L-Z im  
Blended Learning-Form at  steht  nunm ehr nach erfolgreicher Erprobung interessierten 
Hochschulen /  Fachbereichen zur Verfügung. 
 
4.5 Ausblick und Kooperat ions-Möglichkeiten 

 
Die vorliegenden Ergebnis und Erkenntnisse bieten erhebliche Chancen für 
Kooperat ionen im  Hochschul-Bereich 
 
Die St iftung Stufen zum  Erfolg bietet  interessierten Hochschulen bzw. engagierten 
Persönlichkeiten in unterschiedlichen Fach-Bereichen Chance für Kooperat ionen. 
 
Kooperat ions- Partnern  stehen zur Verfügung 

 Alle Baustein- I nhalte (Videos, Reader, Prüfungs-Fragen)   sowie Hilfe beim  
Aufbau einer m oodle- I nstallat ion 

 Schulung von Hochschul-Angehörigen /  Lehrbeauft ragten 
  Erforderliche Transfer-Tage und m oodle-Kurs Adm inist rat ion 
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Alternat ive Angebote 
 
„Probierpaket“ ( schnell und einfach)  

 Betr ieb der m oodle-Plat t form  durch die St iftung 
 Lizenzgebühr für die genutzten I nhalte 
 Adm inist rat ion der Kurse durch die St iftung 
 Betreuung von Präsenz-Tagen durch die St iftung 

 
 

„Autarkie- Paket“ ( kostengünst ig und nachhalt ig)  
 Betr ieb der m oodle-Plat t form  durch die Partner-Hochschule 
 Durchführung der Präsenztage durch die Partner-Hochschule 
 Bet reuung Technik-Transfer 
 Vereinbarung angem essener Lizenz-Gebühren 
 Schulung und Trainer-  /  STUFEN-Zert ifizierung von Hochschul-Angehörigen /  

Lehrbeauft ragten /  Adm inist ratoren 
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5 .  Ressortarbeit  an der Hochschule  
Aaron Berndt , Marc Hosenfeld, UE Ham burg 
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6 .  I ntergrat ion von Lernschlüsselkom petenzen 
Alexander Bazhin, LMU München und ASKI  e.V. 
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7 .  Schlüsselkom petenzen erw erben als student ische* r  Tutor* in 
Michael Hem pel & Stefanie Wiem er, Uni Leipzig 
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8 .  Visualisierung an Flip Chart , W hiteboard und Co. 
Karola Hüppm eier, HS Ham m -Lippstadt  
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Ein paar Übungen, für die, die nicht  da waren:  
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Moderat ionsschrift  
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Literaturem pfehlung:  
Wehr, T. (2016) . Die Sketchnote Starthilfe:  Über 200 St r ich- für-St r ich-Anleitungen 
und Schriften zum  Nachzeichnen (1st  ed.) . m itp Professional.  Frechen:  m itp. 

 
 

 

Haußm ann, M. (Ed.) . (2016) . Bikablo®  1:  Das Trainerwörterbuch der Bildsprache =  
Facilitators dict ionary of visual language (8. Auflage) . Eichenzell:  Neuland. 
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Bühs, R. (2013) . Zeichnen, Visualisieren, St ruktur ieren:  Grafischer Werkzeugkasten 
für Pinnwand Flipchart  & Co.;  m it  m ehr als 300 Beispielzeichnungen.  Weiterbildung -  
Training.  Weinheim , Basel:  Beltz. 
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9 .  Schnupperkurs TutorI nnenschulung 
Catr in Grobbin, Uni Ham burg 
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1 0 .  1 0  Jahre Studium  Generale  
         Ronny Kästner, UAS Frankfurt  
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1 1 .  Die system at ische I ntegrat ion von Praxiselem enten und  Projekten in 

den Studienverlauf 
Joel Schm idt , Hochschule für angewandtes Managem ent  
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12.Slam :  Blick durch das Schlüsselloch ins Labor für  Schlüsselkom petenzen  
Alexander Bazhin 
 
 
Vorstandsübergabe? 

 
 
 
Auf der Tagung der Gesellschaft  für Schlüsselkom petenzen wurde ein neuer 
Vorstand gewählt :  
1.  Vorsitzende:  Dipl.-Päd. Heike Kröpke 
Stellv. Vorsitzender Prof. Dr. Alexander Bazhin 
Vorstand:  Dipl.-Päd. Anke Lubkowitz 
Vorstand:  Prof. Dr. Mart ina Meyer-Schwickerath 
 
Die Nächste Jahrestagung findet  vom  4. bis 6. Septem ber 2018 an der 
Hochschule Bochum  stat t .  


